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INSTRUCTIONS��TO��BIDDERS��(ITB) ��
��
�s�ä���� The��Tender ��Document �ä�������������Š�‡���î���‡�“�—�‡�•�–���ˆ�‘�”�����”�‘�’�‘�•�ƒ�Ž�ï�����Š�‡�”�‡�‹�•�ƒ�ˆ�–�‡�”���”�‡�ˆ�‡�”�”�‡�†���–�‘���ƒ�•���î���	�������ï�����†�‡�–�ƒ�‹�Ž�•���–�Š�‡���„�ƒ�•�‹�…����
�–�‡�”�•�•���ƒ�•�†���…�‘�•�†�‹�–�‹�‘�•�•���ˆ�‘�”���‡�•�–�‡�”�‹�•�‰���‹�•�–�‘���ƒ���…�‘�•�–�”�ƒ�…�–���ˆ�‘�”��“EMPANELMENT��OF��VENDORS��FOR��SUPPLY��OF��E�æBOOK����
AND��PRINT��BOOKS��TO��MBA,��MBA�æEX,��DPR,��PGDBA,��VLMP,��LDP��AND��MDP��THROUGH��CPP��PORTAL��AND��
INSTITUTE’S��WEBSITE��AT��INDIAN��INSTITUTE��OF��MANAGEMENT��CALCUTTA”� � � �� Š� ‡� ”� ‡� ‹� •� � � ƒ� ˆ� –� ‡� ”� � � ”� ‡� ˆ� ‡� ”� ”� ‡� †� � � ƒ� •� �
�ò�
�‘�‘�†�•�ó�����‹�•���•�—�…�…�‡�‡�†�‹�•�‰�����‡�…�–�‹�‘�•�•�ä���������������������•�—�•�–���‰�‘���–�Š�”�‘�—�‰�Š���–�Š�‡�����‡�•�†�‡�”�����‘�…�—�•�‡�•�–���ˆ�‘�”���ˆ�—�”�–�Š�‡�”���†�‡�–�ƒ�‹�Ž�•�ä����
��
�t�ä�� Procuring ��Entity ��–��Rights��and��Disclaimers �ä��
��

���ƒ���� Bids��are��to��be��addressed�ä�������������	���������‹�•���–�‘���„�‡���ƒ�†�†�”�‡�•�•�‡�†���–�‘�����Š�‡�����‹�”�‡�…�–�‘�”�æ�‹�•�æ���Š�ƒ�”�‰�‡�á�������������–�Š�”�‘�—�‰�Š���–�Š�‡��
�������������‡�•�–�”�ƒ�Ž�����”�‘�…�—�”�‡�•�‡�•�–�����‘�ˆ�����������ä�����Š�‡�����	�����������•�˜�‹�–�‹�•�‰�����—�–�Š�‘�”�‹�–�›���‹�•���–�Š�‡���†�‡�•�‹�‰�•�ƒ�–�‡�†���‘�ˆ�ˆ�‹�…�‡�”���ˆ�‘�”���—�’�Ž�‘�ƒ�†�‹�•�‰��
�ƒ�•�†���…�Ž�ƒ�”�‹�ˆ�›�‹�•�‰���–�Š�‹�•�����	�������ä�����Š�‡���…�‘�•�–�”�ƒ�…�–���•�ƒ�›���†�‡�•�‹�‰�•�ƒ�–�‡�á���ƒ�•���”�‡�“�—�‹�”�‡�†�á�����•�•�’�‡�…�–�‹�‘�•�����‰�‡�•�…�›�������ˆ�ˆ�‹�…�‡�”���ƒ�•�†���‹�•�–�‡�”�‹�•����
�—�Ž�–�‹�•�ƒ�–�‡�� ���‘�•�•�‹�‰�•�‡�‡���•���� �ƒ�•�†�� �’�ƒ�›�‹�•�‰�� �ƒ�—�–�Š�‘�”�‹�–�›�� �™�Š�‘�� �•�Š�ƒ�Ž�Ž�� �†�‹�•�…�Š�ƒ�”�‰�‡���†�‡�•�‹�‰�•�ƒ�–�‡�†�� �ˆ�—�•�…�–�‹�‘�•�� �†�—�”�‹�•�‰�� �…�‘�•�–�”�ƒ�…�–��
�‡�š�‡�…�—�–�‹�‘�•�ä��
��
���„���� Right ��to ��
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� �� ‹� �� � � �� Š� ‡� � � ’� ‡� ”� •� ‘� •� � � ™� Š� ‘� � � Š� ƒ� •� � � •� ‹� ‰� •� ‡� †� � � –� Š� ‡� � � …� ‘� •� –� ”� ƒ� …� –� � � ‘� •� � � „� ‡� Š� ƒ� Ž� ˆ� � � ‘� ˆ� � � –� Š� ‡� � � …� ‘� •�–�”�ƒ�…�–�‘�”�� �•�Š�ƒ�Ž�Ž�� �•�‹�‰�•�� �ƒ�Ž�Ž��
�…�‘�”�”�‡�•�’�‘�•�†�‡�•�…�‡�•�ä�������’�‡�”�•�‘�•���•�‹�‰�•�‹�•�‰���…�‘�•�•�—�•�‹�…�ƒ�–�‹�‘�•���‹�•���”�‡�•�’�‡�…�–���‘�ˆ���–�Š�‡���…�‘�•�–�”�ƒ�…�–���‘�”���’�—�”�’�‘�”�–�‡�†���–�‘���„�‡���‘�•��
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���‹���� Restriction ��on��Potential ��Conflict ��of��Interests �ä�������������‡�‹�–�Š�‡�”���–�Š�‡���…�‘�•�–�”�ƒ�…�–�‘�”���•�‘�”���–�Š�‡�����‡�”�•�‘�•�•�‡�Ž��
�•�Š�ƒ�Ž�Ž���‡�•�‰�ƒ�‰�‡�á���‡�‹�–�Š�‡�”���†�‹�”�‡�…�–�Ž�›���‘�”���‹�•�†�‹�”�‡�…�–�Ž�›�á���‹�•���ƒ�•�›���‘�ˆ���–�Š�‡���ˆ�‘�Ž�Ž�‘�™�‹�•�‰���ƒ�…�–�‹�˜�‹�–�‹�‡�•���ã�æ��
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�™�‘�—�Ž�†���…�‘�•�ˆ�Ž�‹�…�–���™�‹�–�Š���–�Š�‡���ƒ�…�–�‹�˜�‹�–�‹�‡�•���ƒ�•�•�‹�‰�•�‡�†���–�‘���–�Š�‡�•���—�•�†�‡�”���–�Š�‹�•�����‘�•�–�”�ƒ�…�–�ä��
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���ˆ���� Inordinate ��Delays�ä�������������•�‡�š�…�—�•�ƒ�„�Ž�‡���†�‡�Ž�ƒ�›�•���‘�ˆ���•�‘�”�‡���–�Š�ƒ�•���‘�•�‡�æ�ˆ�‘�—�”�–�Š�����t�w�¨�����‘�ˆ���–�Š�‡���–�‘�–�ƒ�Ž���…�‘�•�’�Ž�‡�–�‹�‘�•��
�’�‡�”�‹�‘�†���•�Š�ƒ�Ž�Ž���„�‡���–�”�‡�ƒ�–�‡�†���ƒ�•���‹�•�‘�”�†�‹�•�ƒ�–�‡���†�‡�Ž�ƒ�›�•�ä�����—�…�Š���‹�•�‘�”�†�‹�•�ƒ�–�‡���†�‡�Ž�ƒ�›�•���•�Š�ƒ�Ž�Ž���„�‡���•�‘�–�‡�†���ƒ�•���’�‘�‘�”���’�‡�”�ˆ�‘�”�•�ƒ�•�…�‡���ƒ�•�†��
�„�‡�� �Š�‡�Ž�†�� �ƒ�‰�ƒ�‹�•�•�–�� �–�Š�‡�� �…�‘�•�–�”�ƒ�…�–�‘�”�� �‹�•�� �ˆ�—�–�—�”�‡�� �–�‡�•�†�‡�”�•�ä�� ���� �•�Š�‘�™�æ�…�ƒ�—�•�‡��� •� ‘� –� ‹�…�‡� � � •�Š�ƒ�Ž�Ž� � � „�‡� � � ‹� •� •�—�‡�†� � �–� ‘� � � –�Š�‡� � �…� ‘� •�–� ”�ƒ�…�–� ‘� ”� �
�„�‡�ˆ�‘�”�‡���†�‡�…�Ž�ƒ�”�‹�•�‰���‹�–���ƒ���’�‘�‘�”���’�‡�”�ˆ�‘�”�•�ƒ�•�…�‡�ä�����—�…�Š���†�‡�Ž�ƒ�›�•���•�ƒ�›���„�‡���…�‘�•�•�‹�†�‡�”�‡�†���ƒ�•���ƒ���„�”�‡�ƒ�…�Š���‘�ˆ���–�Š�‡���…�‘�•�–�”�ƒ�…�–���ƒ�–���–�Š�‡��
�‘�’�–�‹�‘�•���‘�ˆ���–�Š�‡�����”�‘�…�—�”�‹�•�‰�����•�–�‹�–�›�ä��
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���‰���� Extension ��of��Delivery ��Period �ä�����������������‡�š�–�”�ƒ���–�‹�•�‡���™�‹�Ž�Ž���„�‡���’�”�‘�˜�‹�†�‡�†�á�����������™�‹�Ž�Ž���ƒ�•�›���”�‡�“�—�‡�•�–���ˆ�”�‘�•���–�Š�‡��
�˜�‡�•�†�‘�”�����•�—�’�’�Ž�‹�‡�”���ˆ�‘�”���‡�š�–�”�ƒ���–�‹�•�‡���”�‡�‰�ƒ�”�†�‹�•�‰���•�—�’�’�Ž�›���„�‡���‡�•�–�‡�”�–�ƒ�‹�•�‡�†�����‰�”�ƒ�•�–�‡�†���„�›���–�Š�‡�����•�•�–�‹�–�—�–�‡�ä�������‘�™�‡�˜�‡�”�á���‹�•���ƒ�•��
�‡�š�…�‡�’�–�‹�‘�•�ƒ�Ž�� �…�‹�”�…�—�•�•�–�ƒ�•�…�‡�á�� �‘�•�� �–�Š�‡�� �”�‡�“�—�‡�•�–�� �ˆ�”�‘�•�� �–�Š�‡�� �…�‘�•�…�‡�”�•�‡�†�� ���—�„�Ž�‹�•�Š�‡�”�á�� �–�Š�‡�� ���‡�Ž�‹�˜�‡�”�›�� ���‡�”�‹�‘�†�� �•�ƒ�›�� �„�‡��
�‡�š�–�‡�•�†�‡�†���„�›�����•�‡�”�����‡�’�ƒ�”�–�•�‡�•�–���„�›���’�”�‘�˜�‹�†�‹�•�‰���†�—�‡���Œ�—�•�–�‹�ˆ�‹�…�ƒ�–�‹�‘�•�ä������

��
�s�w�ä�� Liquidated ��Damages��(LD) �ä��
��

���ƒ���� ���ˆ���–�Š�‡�����‰�‡�•�…�›���ˆ�ƒ�‹�Ž�•���–�‘���†�‡�Ž�‹�˜�‡�”�����’�”�‘�˜�‹�†�‡���ƒ�•�›���������ƒ�Ž�Ž���‘�ˆ���–�Š�‡���
�‘�‘�†�•�������‡�”�˜�‹�…�‡�•���™�‹�–�Š�‹�•���–�Š�‡���†�ƒ�–�‡���ƒ�•�†���–�‹�•�‡��
�ˆ�”�ƒ�•�‡���•�����‹�•�…�‘�”�’�‘�”�ƒ�–�‡�†���‹�•���–�Š�‡���…�‘�•�–�”�ƒ�…�–�����������™�‹�–�Š�‹�•���–�Š�‡���†�ƒ�–�‡���ƒ�•�†���–�‹�•�‡���•�—�–�—�ƒ�Ž�Ž�›���ƒ�‰�”�‡�‡�†���„�›���„�‘�–�Š���–�Š�‡���’�ƒ�”�–�‹�‡�•���á��
�–�Š�‡�����”�‘�…�—�”�‹�•�‰�����•�–�‹�–�›�����������������•�Š�ƒ�Ž�Ž�á���™�‹�–�Š�‘�—�–���’�”�‡�Œ�—�†�‹�…�‡���–�‘���‘�–�Š�‡�”���”�‹�‰�Š�–�•���ƒ�•�†���”�‡�•�‡�†�‹�‡�•���ƒ�˜�ƒ�‹�Ž�ƒ�„�Ž�‡���–�‘���–�Š�‡�����”�‘�…�—�”�‹�•�‰��
���•�–�‹�–�›�� �—�•�†�‡�”�� �–�Š�‡�� �…�‘�•�–�”�ƒ�…�–�á�� �†�‡�†�—�…�–�� �ˆ�”�‘�•�� �–�Š�‡�� �…�‘�•�–�”�ƒ�…�–�� �’�”�‹�…�‡�á�� �ƒ�•�� �ƒ� ‰� ”� ‡� ‡� †� � � �� ‹� “� —� ‹� †� ƒ� –� ‡� †� � � �� ƒ� •� ƒ� ‰� ‡� •� á� � � „� —� –� � � •� ‘� –� � � ƒ� •� � � ƒ� �
�’�‡�•�ƒ�Ž�–�›�á���ƒ���•�—�•���‡�“�—�‹�˜�ƒ�Ž�‡�•�–���–�‘���–�Š�‡���������	���������������������¦�¨�����‘�ˆ���–�Š�‡���’�”�‹�…�‡�����‹�•�…�Ž�—�†�‹�•�‰���‡�Ž�‡�•�‡�•�–�•���‘�ˆ���
�������¬���	�”�‡�‹�‰�Š�–����
�‘�ˆ���–�Š�‡���†�‡�Ž�ƒ�›�‡�†�����—�•�†�‡�Ž�‹�˜�‡�”�‡�†���
�‘�‘�†�•�������‡�”�˜�‹�…�‡�•���ƒ�•�†�����‘�”���‹�•�…�‹�†�‡�•�–�ƒ�Ž�����‘�”�•�•�������‡�”�˜�‹�…�‡�•���ˆ�‘�”���‡�ƒ�…�Š���†�ƒ�›���‘�ˆ���†�‡�Ž�ƒ�›���‘�”��
�’�ƒ�”�–���–�Š�‡�”�‡�‘�ˆ���—�•�–�‹�Ž���ƒ�…�–�—�ƒ�Ž���†�‡�Ž�‹�˜�‡�”�›���‘�”���’�‡�”�ˆ�‘�”�•�ƒ�•�…�‡�á���•�—�„�Œ�‡�…�–���–�‘���ƒ���•�ƒ�š�‹�•�—�•���†�‡�†�—�…�–�‹�‘�•���‘�ˆ���–�Š�‡��������������������������
���s�r�¨���� �‘�ˆ�� �–�Š�‡�� �†�‡�Ž�ƒ�›�‡�†�� �
�‘�‘�†�•�ï�� �‘�”�� �‹�•�…�‹�†�‡�•�–�ƒ�Ž�� ���‘�”�•�•���� ���‡�”�˜�‹�…�‡�•�ï�� �…�‘�•�–�”�ƒ�…�–� � � ’� ”� ‹�…�‡� �� •� ��ä� � � ��‡�•� ‹�†�‡�•� � � �� �� � �†�—�”� ‹� •�‰�� � •�—�…�Š�� �ƒ� �
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�� ���”�‹�‰�‹�•�ƒ�Ž�� ���‹�Ž�Ž���•���� �•�Š�‘�—�Ž�†�� �„�‡�� �†�—�Ž�›�� �ƒ�ˆ�ˆ�‹�š�‡�†�� �™�‹�–�Š�� �”�‡�˜�‡�•�—�‡�� �•�–�ƒ�•�’�� �‹�•���…�ƒ�•�‡�� �–�Š�‡�� �ƒ�•�‘�—�•�–�� �‡�š�…�‡�‡�†�•�� ���•�ä�w�á�r�r�r�ä�r�r���æ�ä�� ���Š�‡�� �„�‹�Ž�Ž��
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Please��note ��the��following: ��

� �� ƒ� �� � � �� •� Ž� ›� � � –� Š� ‘� •� ‡� � � „� ‹� †� †� ‡� ”� •� � � ™� Š� ‘� � � •� ‡� ‡� –� � � –� Š� ‡� � � „� ‡� Ž� ‘� ™� � � •� ‹� •� ‹� •� —� •� � � …� ”� ‹� –� ‡� ”� ‹� ƒ� � � ™� ‹� Ž� Ž� � � „� ‡� � � …� ‘� •� •� ‹� †� ‡� ”� ‡� †� � � ˆ� ‘� ”� � � –� ‡� …� Š� •� ‹� …� ƒ� Ž� �
�‡�˜�ƒ�Ž�—�ƒ�–�‹�‘�•�ä����
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TERMS��AND��CONDITIONS���æ��COMPLIANCE��
�����‘���„�‡���•�—�„�•�‹�–�–�‡�†���ƒ�•���’�ƒ�”�–���‘�ˆ�����‡�…�Š�•�‹�…�ƒ�Ž���„�‹�†���‘�•�����‘�•�’�ƒ�•�›�����‡�–�–�‡�”�æ�Š�‡�ƒ�†����

��
���‹�†�†�‡�”�ï�•�����ƒ�•�‡���ƒ�•�†�����‘�•�’�Ž�‡�–�‡�����†�†�”�‡�•�•���4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4��
��
���‡�•�†�‡�”�����‘�…�—�•�‡�•�–�����‘�ä�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�â����
���‡�•�†�‡�”�����‹�–�Ž�‡�ã���4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4��
��
Note	to	Bidders:	Fill	up	this	Form	regarding	Terms	and	Conditions	in	the	Tender	Document,	maintaining	the	same	
numbering	and	structure.	Add	additional	details	not	covered	elsewhere	in	your	bid	in	this	regard.	
��
���Ž�ä��
���‘�ä��

���‡�ˆ���‘�ˆ�����‡�•�†�‡�”�����‘�…�—�•�‡�•�–�����‡�…�–�‹�‘�•�á�����Ž�ƒ�—�•�‡ ���—�„�Œ�‡�…�– ���‘�•�ˆ�‹�”�•�ƒ�–�‹�‘�•����
���‡�˜�‹�ƒ�–�‹�‘�•����
���š�…�‡�’�–�‹�‘�•����
�”�‡�•�‡�”�˜�ƒ�–�‹�‘�•��

��—�•�–�‹�ˆ�‹�…�ƒ�–�‹�‘�•�������‡�ƒ�•�‘�•
���‡�…�–�‹�‘�•�����ƒ�”�ƒ�� ���Ž�ƒ�—�•�‡���� ���—�„�æ

���Ž�ƒ�—�•�‡�����—�„��
���ƒ�”�ƒ��

� � � � � � � �
� � � � � � � �
� � � � � � � �
� � � � � � � �
� � � � � � � �
� � � � � � � �

��
���‡���•�Š�ƒ�Ž�Ž���…�‘�•�’�Ž�›���™�‹�–�Š�á���ƒ�„�‹�†�‡���„�›�á���ƒ�•�†���ƒ�…�…�‡�’�–���™�‹�–�Š�‘�—�–���˜�ƒ�”�‹�ƒ�–�‹�‘�•�á���†�‡�˜�‹�ƒ�–�‹�‘�•�á���‘�”���”�‡�•�‡�”�˜�ƒ�–�‹�‘�•���ƒ�Ž�Ž���–�‡�”�•�•���ƒ�•�†���…�‘�•�†�‹�–�‹�‘�•�•���‘�ˆ��
�–�Š�‡�� ���‡�•�†�‡�”�� ���‘�…�—�•�‡�•�–�á�� �‡�š�…�‡�’�–�� �–�Š�‘�•�‡�� �•�‡�•�–�‹�‘�•�‡�†�� �ƒ�„�‘�˜�‡�ä�� ���ˆ�� �•�‡�•�–�‹�‘�•�‡�†� � � ‡� Ž� •� ‡� ™� Š� ‡� ”� ‡� � � ‹� •� � � ‘� —� ”� � � „� ‹� †� á� � � …� ‘� •� –� ”� ƒ� ”� ›� � � –� ‡� ”� •� •� � � ƒ� •� †� �
�…�‘�•�†�‹�–�‹�‘�•�•���•�Š�ƒ�Ž�Ž���•�‘�–���„�‡���”�‡�…�‘�‰�•�‹�•�‡�†���ƒ�•�†���•�Š�ƒ�Ž�Ž���„�‡���•�—�Ž�Ž���ƒ�•�†���˜�‘�‹�†�ä��
�å�å�å�å�å�å�å�å�ä�ä��
�����‹�‰�•�ƒ�–�—�”�‡���™�‹�–�Š���†�ƒ�–�‡����
�å�å�å�å�å�å�å�å�å�ä�ä��
�����ƒ�•�‡���ƒ�•�†���†�‡�•�‹�‰�•�ƒ�–�‹�‘�•����
���—�Ž�›���ƒ�—�–�Š�‘�”�‹�œ�‡�†���–�‘���•�‹�‰�•���„�‹�†���ˆ�‘�”���ƒ�•�†���‘�•���„�‡�Š�ƒ�Ž�ˆ���‘�ˆ��
�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�ä��
�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�ä��
���•�ƒ�•�‡���¬���ƒ�†�†�”�‡�•�•���‘�ˆ�����‹�†�†�‡�”���ƒ�•�†���•�‡�ƒ�Ž���‘�ˆ���…�‘�•�’�ƒ�•�›����
�����ã�����ˆ���ƒ�•�›�á���ƒ�–���–�Š�‡���‘�’�–�‹�‘�•���‘�ˆ���–�Š�‡�����‹�†�†�‡�”�ä��
��
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BANK��GUARANTEE��FORMAT��FOR��PERFORMANCE��SECURITY��DEPOSIT��
��
���‘��
���Š�‡�����‹�”�‡�…�–�‘�”�æ�‹�•�æ���Š�ƒ�”�‰�‡��
���•�†�‹�ƒ�•�����•�•�–�‹�–�—�–�‡���‘�ˆ�����ƒ�•�ƒ�‰�‡�•�‡�•�–�����ƒ�Ž�…�—�–�–�ƒ��
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�‹�•�–�”�‘�†�—�…�‡���…�ƒ�”�–�‡�Ž�‹�œ�ƒ�–�‹�‘�•���‹�•���–�Š�‡���–�‡�•�†�‡�”���’�”�‘�…�‡�•�•�ä��
��
���…���� ���Š�‡���î���‹�†�†�‡�”�������‘�•�–�”�ƒ�…�–�‘�”�ï���•�Š�ƒ�Ž�Ž���•�‘�–���…�‘�•�•�‹�–���ƒ�•�›���‘�ˆ�ˆ�‡�•�…�‡���—�•�†�‡�”���–�Š�‡���”�‡�Ž�‡�˜�ƒ�•�–���������������������…�–�â���ˆ�—�”�–�Š�‡�”�á���–�Š�‡���î���‹�†�†�‡�”����
���‘�•�–�”�ƒ�…�–�‘�”�ï�� �•�Š�ƒ�Ž�Ž�� �•�‘�–�� �—�•�‡�� �‹�•�’�”�‘�’�‡�”�Ž�›�á�� �ˆ�‘�”�� �’�—�”�’�‘�•�‡�•�� �‘�ˆ�� �…�‘�•�’�‡�–�‹�–�‹�‘�•�� �‘�”�� �’�‡�”�•�‘�•�ƒ�Ž�� �‰�ƒ�‹�•�á�� �‘�”�� �’�ƒ�•�•�� �‘�•�� �–�‘�� �‘�–�Š�‡�”�•�á�� �ƒ�•�›��
�‹�•�ˆ�‘�”�•�ƒ�–�‹�‘�•���‘�”���†�‘�…�—�•�‡�•�–���’�”�‘�˜�‹�†�‡�†���„�›���–�Š�‡�����”�‹�•�…�‹�’�ƒ�Ž���ƒ�•���’�ƒ�”�–���‘�ˆ���–�Š�‡���„�—�•�‹�•�‡�•�•���”�‡�Ž�ƒ�–�‹�‘�•�•�Š�‹�’�á���”�‡�‰�ƒ�”�†�‹�•�‰���’�Ž�ƒ�•�•�á���–�‡�…�Š�•�‹�…�ƒ�Ž��
�’�”�‘�’�‘�•�ƒ�Ž�•�á���ƒ�•�†���„�—�•�‹�•�‡�•�•���†�‡�–�ƒ�‹�Ž�•�á���‹�•�…�Ž�—�†�‹�•�‰���‹�•�ˆ�‘�”�•�ƒ�–�‹�‘�•���…�‘�•�–�ƒ�‹�•�‡�†���‘�”���–�”�ƒ�•�•�•�‹�–�–�‡�†���‡�Ž�‡�…�–�”�‘�•�‹�…�ƒ�Ž�Ž�›�ä��
��
���†���� ���Š�‡�� �î���‹�†�†�‡�”���� ���‘�•�–�”�ƒ�…�–�‘�”�ï�� �‘�ˆ�� �ˆ�‘�”�‡�‹�‰�•�� �‘�”�‹�‰�‹�•�� �•�Š�ƒ�Ž�Ž�� �†�‹�•�…�Ž�‘�•�‡�� �–�Š�‡�� �•�ƒ�•�‡�� �ƒ�•�†�� �ƒ�†�†�”�‡�•�•�� �‘�ˆ�� �–�Š�‡�� ���‰�‡�•�–�•����
�”�‡�’�”�‡�•�‡�•�–�ƒ�–�‹�˜�‡�•���‹�•�����•�†�‹�ƒ���‹�ˆ���ƒ�•�›�ä�����‹�•�‹�Ž�ƒ�”�Ž�›�á���–�Š�‡�����‹�†�†�‡�”�������‘�•�–�”�ƒ�…�–�‘�”�•���‘�ˆ�����•�†�‹�ƒ�•�����ƒ�–�‹�‘�•�ƒ�Ž�‹�–�›���•�Š�ƒ�Ž�Ž���ˆ�—�”�•�‹�•�Š���–�Š�‡���•�ƒ�•�‡���ƒ�•�†��
�ƒ�†�†�”�‡�•�•���‘�̂ ���–�Š�‡���̂ �‘�”�‡�‹�‰�•���’�”�‹�•�…�‹�’�ƒ�Ž�•�á���‹�̂ ���ƒ�•�›�ä���	�—�”�–�Š�‡�”���†�‡�–�ƒ�‹�Ž�•���ƒ�•���•�‡�•�–�‹�‘�•�‡�†���‹�•���–�Š�‡���ò�
�—�‹�†�‡�Ž�‹�•�‡�•���‘�•�����•�†�‹�ƒ�•�����‰�‡�•�–�•���‘�ˆ���	�‘�”�‡�‹�‰�•��
���—�’�’�Ž�‹�‡�”�•�ó���•�Š�ƒ�Ž�Ž���„�‡���†�‹�•�…�Ž�‘�•�‡�†���„�›���–�Š�‡�����‹�†�†�‡�”�������‘�•�–�”�ƒ�…�–�‘�”�ä���	�—�”�–�Š�‡�”�á���ƒ�•���•�‡�•�–�‹�‘�•�‡�†���‹�•���–�Š�‡���
�—�‹�†�‡�Ž�‹�•�‡�•�á���ƒ�Ž�Ž���–�Š�‡���’�ƒ�›�•�‡�•�–�•��
� •�ƒ�†�‡� � �–� ‘� � �–�Š�‡� � � �� •�†� ‹�ƒ� •� � �ƒ�‰�‡� •�–� �� � � ”�‡� ’� ”�‡� •�‡� •�–�ƒ�–� ‹� ˜�‡� � �Š�ƒ� ˜�‡� � �–� ‘� � � „�‡� � � ‹� •� � � �� •�†� ‹�ƒ� •� � � ��—�’�‡�‡�•�� �‘�•�Ž�›�ä�� ���‘�’�›�� �‘�ˆ�� �–�Š�‡�� �ò�
�—�‹�†�‡�Ž�‹�•�‡�•�� �‘�•�� ���•�†�‹�ƒ�•��
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