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C h a i r p e r s o n ’ s  M e s s a g e

N a m a s k a r .

I t  w a s  i n  O c t o b e r  2 0 1 7  t h a t  I  a c c e p t e d  t h e  r e s p o n s i b i l i t y  t o  
C h a i r  t h e  B o a r d  o f  G o v e r n o r s  o f  I I M  C a l c u t t a .  F i v e  y e a r s  
h a v e  e l a p s e d  s i n c e  t h e n  a n d  r o u g h l y  t h e  l a t t e r  h a l f  o f  w h i c h  
s a w  u s  i n  t h e  g r i p  o f  t h e  C o v i d - 1 9  g l o b a l  p a n d e m i c .

A s  I  r e f l e c t  o n  t h e  y e a r  A p r i l  1s t,  2 0 2 1  t o  M a r c h  3 1s t,  2 0 2 2 ,  
I  r e a l i z e  t h a t  t h e  C o v i d - 1 9  p a n d e m i c  t a u g h t  u s  i n v a l u a b l e  
l e s s o n s  a n d  w i t h  t h e  h e l p  o f  d i g i t a l  t e c h n o l o g i e s  b r o u g h t  
t h e  w o r l d  c l o s e r  t o g e t h e r  t h a n  e v e r  b e f o r e .   O u r  I n s t i t u t e  
u t i l i z e d  t h e s e  t w o  a n d  a  h a l f  y e a r s  o f  t h e  g l o b a l  p a n d e m i c  
a n d  i n v e s t e d  t i m e  a n d  e n e r g y  t o  r e v i e w  a n d  r e v i t a l i z e  o u r  
a c a d e m i c ,  a d m i n i s t r a t i v e  a n d  i n f r a s t r u c t u r e  c o r e .  T h e  
I n s t i t u t e  a l s o  p u t  i n  c o m m e n d a b l e  e f f o r t  t o  i m p r o v e  i t s  
a l u m n i  d a t a b a s e  a n d  a l u m n i  c o n n e c t .

T o  b e g i n  w i t h ,  l e t  m e  s h a r e  w i t h  y o u  o u r  V i s i o n  a n d  M i s s i o n ,  
w h i c h  w e r e  a r t i c u l a t e d  a f t e r  a  c o m p r e h e n s i v e  e x e r c i s e  
i n v o l v i n g  c o l l a b o r a t i o n  a m o n g s t  o u r  f a c u l t y  m e m b e r s ,  
m e m b e r s  o f  t h e  B o a r d  o f  G o v e r n o r s ,  o u r  a l u m n i  a n d  o u r  
s t a f f  m e m b e r s .

Vi s i on :  O u r  v i s i o n  i s  t o  b e  a n  i n t e r n a t i o n a l  c e n t e r  o f  
e x c e l l e n c e  i n  a l l  a s p e c t s  o f  m a n a g e m e n t  e d u c a t i o n .

Miss ion :  T h e  m i s s i o n  o f  t h e  I n s t i t u t e  i s  t o  d e v e l o p  i n n o v a t i v e  
a n d  e t h i c a l  f u t u r e  l e a d e r s  c a p a b l e  o f  m a n a g i n g  c h a n g e  a n d  
t r a n s f o r m a t i o n  i n  a  g l o b a l l y  c o m p e t i t i v e  e n v i r o n m e n t  a n d  t o  
a d v a n c e  t h e  t h e o r y  a n d  p r a c t i c e  o f  m a n a g e m e n t .

I n  t h i s  y e a r ’ s  m e s s a g e ,  w h i l e  i t  i s  u s u a l  t o  s h a r e  k e y  
a c h i e v e m e n t s ,  I  a m  a l s o  k e e n  t o  s h a r e  s o m e  o f  m y  t h o u g h t s  
t h a t  I  h a v e  d i s c u s s e d  a n d  s h a r e d  w i t h  m y  B o a r d  c o l l e a g u e s ,  
t h e  D i r e c t o r  a n d  h i s  t e a m  ( h i s  S t a n d i n g  C o m m i t t e e ) .  M a n y  
f a c u l t y  c o l l e a g u e s  a r e  a l s o  f a m i l i a r  w i t h  t h e s e  t h o u g h t s .

BOARD OF GOVERNORS:
I n  a c c o r d a n c e  t o  s e c t i o n  1 1  ( 5 )  o f  t h e  I I M  A c t  2 0 1 7 ,  t h e  
B o a r d  o f  G o v e r n o r s  o f  t h e  I n s t i t u t e  a p p o i n t e d  a  G r o u p  
o f  E x p e r t s  t o  e v a l u a t e  a n d  r e v i e w  t h e  p e r f o r m a n c e  o f  t h e  

I n s t i t u t e ,  i n c l u d i n g  i t s  f a c u l t y ,  o n  t h e  p a r a m e t e r s  o f  l o n g  t e r m  
s t r a t e g y  a n d  r o l l i n g  p l a n s  o f  t h e  I n s t i t u t e s  a n d  s u c h  o t h e r  
p a r a m e t e r s  a s  t h e  B o a r d  m a y  d e c i d e  a n d  t h e  r e p o r t  o f  w h i c h  
s h a l l  b e  p l a c e d  i n  p u b l i c  d o m a i n .  T h e i r  r e p o r t  i s  a w a i t e d .

The Group of  experts  are :

• 	 D r .  R .  B a l a s u b r a m a n i a m  –  C h a i r m a n  o f  t h e  G r o u p  o f  
E x p e r t s  ( M e d i c a l  d o c t o r ,  a u t h o r ,  D e v e l o p m e n t  s c h o l a r  
a n d  v i s i t i n g  f a c u l t y  a t  C o r n e l l  U n i v e r s i t y )

• 	 M r .  T .  V .  N a r e n d r a n  ( M a n a g i n g  D i r e c t o r  o f  T A T A  S t e e l  
a n d  t h e n  P r e s i d e n t  C I I )

• 	 P r o f .  K r i s h n a m u r t h y  S u b r a m a n i a n  ( t h e n  C h i e f  E c o n o m i c  
A d v i s o r  t o  G o I ,  P r o f e s s o r  a t  I S B )

ACADEMIC:
P r o f .  U t t a m  K u m a r  S a r k a r  ( P r o f e s s o r  i n  t h e  M a n a g e m e n t  
I n f o r m a t i o n  S y s t e m s  G r o u p  a t  t h e  I n s t i t u t e )  t o o k  c h a r g e  a s  
t h e  D i r e c t o r  o f  t h e  I n s t i t u t e  o n  1 8t h A u g u s t  o f  2 0 2 1 .

T o  f u l f i l  o u r  V i s i o n  a n d  M i s s i o n  w i l l  r e q u i r e  f o r  u s  t o  h a v e  a  
s t r o n g  a n d  v i b r a n t  f a c u l t y  c o m m u n i t y .  T h i s  w i l l  t h e n  r e q u i r e  
f o r  o u r  I n s t i t u t e  t o  s h o w  a n  u n w a v e r i n g  c o m m i t m e n t  t o  
d e v e l o p  a  p i p e l i n e  o f  p a s s i o n a t e  t e a c h e r s  a n d  p a t h  b r e a k i n g  
s c h o l a r s .  T h e s e  f a c u l t y  w i l l  b e c o m e  t h e  N e x t - G e n  o f  I I M C  –  
t h o s e  w h o  w i l l  l e a d  u s .  F o r  t h e m  t o  b e  a b l e  t o  l e a d  u s ,  t h e y  
w i l l  n e e d  t o  b e  a b l e  t o  l i n k  t h e o r y  w i t h  p r a c t i c e .  T o  d e v e l o p  
t h i s  c a l i b r e  o f  w o r l d  c l a s s  f a c u l t y  w i l l  n e c e s s a r i l y  r e q u i r e  
f o r  u s  t o  i n v e s t  i n  f a c u l t y  m e m b e r s  f r o m  a n  e a r l y  s t a g e  o f  
t h e i r  c a r e e r s .  I t  i s  w i t h  r e g a r d s  t o  c u l t i v a t i n g  e x c e p t i o n a l  
f a c u l t y  t h a t  m y  m i n d  i m m e d i a t e l y  g o e s  t o  t h e  c o h o r t  o f  o u r  
A s s o c i a t e  P r o f e s s o r s .  T h e y  h a v e  b e e n  w i t h  u s  l o n g  e n o u g h .  
T h e y  a r e  e x p e c t e d  t o  c o n d u c t  c u t t i n g  e d g e  r e s e a r c h  a s  t h e y  
b u i l d  t h e i r  t e a c h i n g  s k i l l s .  T h e y  h a v e  d e m o n s t r a t e d  t h e i r  
p o t e n t i a l  a s  “ s c h o l a r s ”  a n d  “ t e a c h e r s ” .  I t  i s  a t  t h i s  p o i n t  t h a t  
t h e y  s t a r t  b e c o m i n g  v e r y  u s e f u l  t o  t h e  I n s t i t u t e  a s  t h e y  s t a r t  
g o i n g  b e y o n d  t e a c h i n g  t h e  r e g u l a r  M B A  c o u r s e s  a n d  a r e  a b l e  
t o  s t a r t  t e a c h i n g  e l e c t i v e s ,  t e a c h i n g  D o c t o r a l  P r o g r a m s  a n d  
E x e c u t i v e  E d u c a t i o n .  H e l p i n g  s u c h  A s s o c i a t e  P r o f e s s o r s  w i l l  
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require genuine commitment on the part of our Institute. 
Support to them can be via a broad range of methods 
including endowing them with Chairs as an important means 
to show our commitment to these talented young faculty 
members. These Associate Professors could also help IIMC 
attract faculty members who, after beginning their careers 
elsewhere, show great promise. 

It is essential for the Institute to create a pipeline of passionate 
teachers and path breaking scholars. The only way to do this 

https://cbc.gov.in/
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