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EXPRESSION��OF��INTEREST��(EOI)��FOR��APPOINTMENT��OF��CAREER��DEVELOPMENT��CONSULTANT��FOR��A��
PERIOD��OF��TWO��YEARS��BY��THE��INDIAN��INSTITUTE��OF��MANAGEMENT��CALCUTTA����
��
���‹�”�á��
��
�s�ä�� ���•�� �„�‡�Š�ƒ�Ž�ˆ�� �‘�ˆ�� �–�Š�‡�����‹�”�‡�…�–�‘�”�á�����•�†�‹�ƒ�•�� ���•�•�–�‹�–�—�–�‡���‘�ˆ�� ���ƒ�•�ƒ�‰�‡�•�‡�•�–�����ƒ�Ž�…�—�–�–�ƒ�á�����‘�Ž�•�ƒ�–�ƒ�����Š�‡�”�‡�‹�•�� �ƒ�ˆ�–�‡�”�� �”�‡�ˆ�‡�”�”�‡�†���–�‘�� �ƒ�•��
�ò���������ó���ò�����������ó���� �ò�����������������
�� �������������ó���á�� �������������� �„�‹�†�•�� �ˆ�‘�”�� �ò���š�’�”�‡�•�•�‹�‘�•�� �‘�ˆ�� ���•�–�‡�”�‡�•�–�ó�� �ƒ�”�‡�� �‹�•�˜�‹�–�‡�†�� �ˆ�”�‘�•�� �‡�Ž�‹�‰�‹�„�Ž�‡��
���������������� ���Š�‡�”�‡�‹�•�� �ƒ�ˆ�–�‡�”�� �”�‡�ˆ�‡�”�”�‡�†�� �ƒ�•�� �ò�������������ó���ò�������������ó���ò�������������ó���ò���
���������ó���ò���������������ó���� �ˆ�‘�”��
�òAPPOINTMENT��OF��CAREER��DEVELOPMENT��CONSULTANT��FOR��A��PERIOD��OF��TWO��YEARS”� � � � � „� ›� � � –� Š� ‡� � � �� •� †� ‹� ƒ� •� �
���•�•�–�‹�–�—�–�‡���‘�ˆ�����ƒ�•�ƒ�‰�‡�•�‡�•�–�����ƒ�Ž�…�—�–�–�ƒ�á�����‹�ƒ�•�‘�•�†�����ƒ�”�„�‘�—�”�����‘�ƒ�†�á���
�‘�•�ƒ�á�����‘�Ž�•�ƒ�–�ƒ�á�����‡�•�–�����‡�•�‰�ƒ�Ž�������y�r�r���s�r�v�ä����
��
�t�ä�� ���Š�‹�•�����������‹�•���–�‘���„�‡���•�—�„�•�‹�–�–�‡�†���ˆ�‘�”�����‡�…�Š�•�‹�…�ƒ�Ž�����‹�†���†�—�Ž�›���•�‹�‰�•�‡�†���ƒ�•�†���•�–�ƒ�•�’�‡�†���‘�•���‡�˜�‡�”�›���’�ƒ�‰�‡���„�›���–�Š�‡�����������������ƒ�•��
�–�‘�•�‡�•���‘�ˆ���ƒ�…�…�‡�’�–�ƒ�•�…�‡���‘�ˆ���–�‡�”�•�•���ƒ�•�†���…�‘�•�†�‹�–�‹�‘�•�•���•�‡�•�–�‹�‘�•�‡�†���‹�•���–�Š�‡���������ä��
��
�u�ä�� ���Š�‡�� �ƒ�†�†�”�‡�•�•�� �ƒ�•�†�� �…�‘�•�–�ƒ�…�–�� �•�—�•�„�‡�”�•�� �ˆ�‘�”�� �•�‡�•�†�‹�•�‰�� ���‹�†�•�� �‘�”�� �•�‡�‡�•�‹�•�‰���…�Ž�ƒ�”�‹�ˆ�‹�…�ƒ�–�‹�‘�•�� �”�‡�‰�ƒ�”�†�‹�•�‰�� �–�Š�‹�•�� �������� �‹�•�� �ƒ�•��
�—�•�†�‡�”�ã�æ��
��

Senior��Administrative ��Officer ��(Purchase), ����
���•�†�‹�ƒ�•�����•�•�–�‹�–�—�–�‡���‘�ˆ�����ƒ�•�ƒ�‰�‡�•�‡�•�–�����ƒ�Ž�…�—�–�–�ƒ��
���‹�ƒ�•�‘�•�†�����ƒ�”�„�‘�—�”�����‘�ƒ�†�á���
�‘�•�ƒ�á�����‘�Ž�•�ƒ�–�ƒ�������y�r�r�s�r�v��
���‘�•�–�ƒ�…�–�����‘�•���ã���ª�{�s�æ�u�u�æ�y�s�t�s���s�r�r�r�����š�–�•���s�r�y�r���s�r�x�s�����s�r�x�t����
���������ª�{�s�æ�u�u�æ�y�s�t�s���s�r�y�r�á���ª�{�s�æ�u�u�æ�y�s�t�s���s�r�x�s���ƒ�•�†���ª�{�s�æ�u�u�æ�y�s�t�s���s�r�x�t�������‹�”�‡�…�–������
���æ���ƒ�‹�Ž���������ã���•�ƒ�‘�4�’�—�”�…�Š�ƒ�•�‡�7�‹�‹�•�…�ƒ�Ž�ä�ƒ�…�ä�‹�•����������
���������������ƒ�‘�4�’�—�”�…�Š�ƒ�•�‡�7�‹�‹�•�…�ƒ�Ž�ä�ƒ�…�ä�‹�•��

��
�v�ä�� ���Š�‹�•�����������‹�•���†�‹�˜�‹�†�‡�†���‹�•�–�‘���ˆ�‹�˜�‡���’�ƒ�”�–�•���ƒ�•���ˆ�‘�Ž�Ž�‘�™�•�ã�æ��
��

���ƒ���� Section��I���������•�•�–�”�—�…�–�‹�‘�•�•���–�‘���–�Š�‡�����‹�†�†�‡�”�����Š�‡�”�‡�‹�•���ƒ�ˆ�–�‡�”���”�‡�ˆ�‡�”�”�‡�†���ƒ�•�����������ä��
��
���„���� Section��II �������
�‡�•�‡�”�ƒ�Ž�����‘�•�†�‹�–�‹�‘�•�•���‘�ˆ�����‘�•�–�”�ƒ�…�–�����Š�‡�”�‡�‹�•���ƒ�ˆ�–�‡�”���”�‡�ˆ�‡�”�”�‡�†���ƒ�•���
�������ä��
��
���†���� Section��III ���������’�‡�…�‹�ƒ�Ž�����‘�•�†�‹�–�‹�‘�•�•���‘�ˆ�����‘�•�–�”�ƒ�…�–�����Š�‡�”�‡�‹�•���ƒ�ˆ�–�‡�”���”�‡�ˆ�‡�”�”�‡�†���ƒ�•�����������ä��
��
���‡���� Section��IV���������…�Š�‡�†�—�Ž�‡���‘�ˆ�����‡�“�—�‹�”�‡�•�‡�•�–�������…�‘�’�‡���‘�ˆ�����‘�”�•�����Š�‡�”�‡�‹�•���ƒ�ˆ�–�‡�”���”�‡�ˆ�‡�”�”�‡�†���ƒ�•���������������������ä��
��
���ˆ���� Section��V���������‡�…�Š�•�‹�…�ƒ�Ž�����’�‡�…�‹�ˆ�‹�…�ƒ�–�‹�‘�•�•���ƒ�•�†�����—�ƒ�Ž�‹�–�›�����•�•�—�”�ƒ�•�…�‡�ä��
��
���‰���� Section��VI���������Ž�‹�‰�‹�„�‹�Ž�‹�–�›�����”�‹�–�‡�”�‹�ƒ���‘�ˆ�����‹�†�†�‡�”�ä��
��
���Š���� Section��VII ���������˜�ƒ�Ž�—�ƒ�–�‹�‘�•�����”�‹�–�‡�”�‹�ƒ���‘�ˆ�����‹�†�ä����

��
�w�ä�� ���Š�‹�•�����������…�‘�•�–�ƒ�‹�•�•���–�Š�‡���ˆ�‘�Ž�Ž�‘�™�‹�•�‰���	���������ã�æ��
��

���ƒ���� �	�������������s���ã�����‹�†�†�‡�”�•�����•�ˆ�‘�”�•�ƒ�–�‹�‘�•�ä��
���„���� �	�������������t���ã�����‡�”�•�•���ƒ�•�†�����‘�•�†�‹�–�‹�‘�•�•�����‘�•�’�Ž�‹�ƒ�•�…�‡�����‡�”�–�‹�ˆ�‹�…�ƒ�–�‡�ä��
���…���� �	�������������u���ã�����ƒ�•�•���
�—�ƒ�”�ƒ�•�–�‡�‡���	�‘�”�•�ƒ�–���‘�ˆ�����‡�”�ˆ�‘�”�•�ƒ�•�…�‡�����ƒ�•�•���
�—�ƒ�”�ƒ�•�–�‡�‡�ä��
���†����
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�x�ä�� ���Š�‹�•�� �������� �‹�•�� �„�‡�‹�•�‰�� �‹�•�•�—�‡�†�� �™�‹�–�Š�� �•�‘�� �ˆ�‹�•�ƒ�•�…�‹�ƒ�Ž�� �…�‘�•�•�‹�–�•�‡�•�–�� �ƒ�•�†�� �–�Š�‡� � � �� �� �� �� �� � � ”�‡�•�‡�”�˜�‡�•� � �–�Š�‡� � �”�‹�‰�Š�–�� �–� ‘� � �…�Š�ƒ�•�‰�‡�� � ‘� ”� �
�˜�ƒ�”�›�� �ƒ�•�›�� �’�ƒ�”�–�� �–�Š�‡�”�‡�‘�ˆ�� �ƒ�–�� �ƒ�•�›�� �•�–�ƒ�‰�‡�ä�� ���Š�‡�� ������������ �ƒ�Ž�•�‘�� �”�‡�•�‡�”�˜�‡�•�� �–�Š�‡� � � ”� ‹�‰�Š�–� � �–� ‘� � �™�‹�–�Š�†� ”�ƒ�™� � �–�Š�‡� � � �� �� �� � � �� �� �� � � �� �� 
� �� �� �� � � �� �� �� �
�������������á���•�Š�‘�—�Ž�†���‹�–���„�‡�…�‘�•�‡���•�‡�…�‡�•�•�ƒ�”�›���ƒ�–���ƒ�•�›���•�–�ƒ�‰�‡�ä��
��
�y�ä�� Other ��than ��the��terms ��and��conditions ��mentioned ��in ��this ��EOI��(Tender ��Document), ��the��Rules��and��
Provisions ��of��“General ��Financial ��Regulations ��2017” ��and��“Manual ��for ��Procurement ��of��Goods��Updated ��in ��
June��2022 ��(amended ��from ��time ��to��time)” ��will ��be��in ��vogue��in ��case��of��any��disputes ��arise ��during ��the��period ��
of��contract. ����
��
�z�ä�� ���Ž�‡�ƒ�•�‡���”�‡�–�—�”�•���–�Š�‹�•���Ž�‡�–�–�‡�”���ƒ�Ž�‘�•�‰���™�‹�–�Š���–�Š�‡���…�‘�•�’�Ž�‡�–�‡�����������†�—�Ž�›���•�‹�‰�•�‡�†���ƒ�•���ƒ�–�–�ƒ�…�Š�‡�†�ä��
��
��
��

���‘�—�”�•�����‹�•�…�‡�”�‡�Ž�›�á��
���†���æ�š�æ�š�æ�š�æ�š�æ�š�æ�š�æ�š��
�����—�Ž�ˆ�“�—�ƒ�”�����ƒ�•�ƒ�•����
���‡�•�‹�‘�”�����†�•�‹�•�‹�•�–�”�ƒ�–�‹�˜�‡�����ˆ�ˆ�‹�…�‡�”�������—�”�…�Š�ƒ�•�‡����

��
�{�ä�� �������‡�� �ƒ�•���ƒ�”�‡�� �‹�•�� �’�‘�•�•�‡�•�•�‹�‘�•�� �‘�ˆ�� �ƒ�� �…�‘�•�’�Ž�‡�–�‡�� �•�‡�–�� �‘�ˆ�� �������� �‹�•�•�—�‡�†�� �„�›�� �›�‘�—�á�� �ƒ�•�†�� �Š�ƒ�˜�‡�� �—�•�†�‡�”�•�–�‘�‘�†�� �ƒ�•�†�� �ƒ�‰�”�‡�‡�� �–�‘��
� ƒ� „� ‹� †� ‡� � � „� ›� � � –� Š� ‡� � � ƒ� „� ‘� ˜� ‡� � � ‹� •� •� –� ”� —� …� –� ‹� ‘� •� •� � � ƒ� •� � � ™� ‡� Ž� Ž� � � ƒ� •� � � –� Š� ‘� •� ‡� � � …� ‘� •� –� ƒ� ‹� •� ‡� †� � � ‹� •� � � –� Š� ‡� � � �� �� �� � � ƒ� •� †� � � …� ‘� •� –� ”� ƒ� …� –� � � ˆ� ‘� ”� •� •� ä� � � �� Š� ‡� � � ƒ� –� –� ƒ� …� Š� ‡� †� � � �� �� �� �
�ˆ�‘�”�•�•���†�—�Ž�›���…�‘�•�’�Ž�‡�–�‡�†���ƒ�•�†���•�‹�‰�•�‡�†���ƒ�”�‡���•�—�„�•�‹�–�–�‡�†���Š�‡�”�‡�™�‹�–�Š�ä��
��
� �� ƒ� –� ‡� �� ã� � � � � t� r� t� u� � � � � � � � � � � � � ��4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4��
� � � � � � � � � � � � � � � � � � � �� ‹� ‰� •� ƒ� –� —� ”� ‡� �� ‘� ˆ� �� �� ‹� †� †� ‡� ”� �� �
��

�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4��
� � � � � � � � � � � � � � � � � � � �� ƒ� •� ‡� �� ‹� •� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ‡� –� –� ‡� ”� •� �
� � � � � � � � � � � � � � � � � � � �� �� ƒ� ’� ƒ� …� ‹� –� ›� �� ‹� ä� ‡� ä� �� �� ”� ‘� ’� ”� ‹� ‡� –� ‘� ”� �� �� �� ƒ� ”� –� •� ‡� ”� �� �
� � � � � � � � � � � � � � � � � � � �� ‹� –� Š� �� �� –� ƒ� •� ’� �� �
��
��
��
��
��
� � � �
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SECTION��–��I����
��

INSTRUCTIONS��TO��BIDDERS��(ITB) ��
��
�s�ä�� The��Tender ��Document � ä� � � � � � � � � � � �� Š� ‡� � � î� �� š� ’� ”� ‡� •� •� ‹� ‘� •� � � ‘� ˆ� � � �� •� –� ‡� ”� ‡� •� –� ó� � � �� Š� ‡� ”� ‡� ‹� •� ƒ� ˆ� –� ‡� ”� � � ”� ‡� ˆ� ‡� ”� ”� ‡� †� � � –� ‘� � � ƒ� •� �� î� �� �� �� ï� �� � � †� ‡� –� ƒ� ‹� Ž� •� � � –� Š� ‡� �
�–�‡�”�•�•���ƒ�•�†���…�‘�•�†�‹�–�‹�‘�•�•���ˆ�‘�”���‡�•�–�‡�”�‹�•�‰���‹�•�–�‘���ƒ���…�‘�•�–�”�ƒ�…�–���ˆ�‘�”���òCAREER��DEVELOPMENT��CONSULTANT��FOR��A��PERIOD��OF��
TWO��YEARS”�����Š�‡�”�‡�‹�•���ƒ�ˆ�–�‡�”���”�‡�ˆ�‡�”�”�‡�†���ƒ�•���ò���‡�”�˜�‹�…�‡�•�ó�����ƒ�•���†�‡�–�ƒ�‹�Ž�‡�†���‹�•���•�—�…�…�‡�‡�†�‹�•�‰�����‡�…�–�‹�‘�•�•�ä���������������������•�—�•�–���‰�‘���–�Š�”�‘�—�‰�Š��
�–�Š�‡�����‡�•�†�‡�”�����‘�…�—�•�‡�•�–���ˆ�‘�”���ˆ�—�”�–�Š�‡�”���†�‡�–�ƒ�‹�Ž�•�ä��
��
�t�ä�� Procuring ��Entity ��–��Rights��and��Disclaimers �ä��
��

���ƒ���� Bids��are��to��be��addressed�ä� � � � � � � � � � � �� ‹�†�•� � �ƒ�”�‡� � �–� ‘� � � „�‡� � �ƒ�†�†�”�‡�•�•�‡�†� � �–� ‘� � � ��Š�‡� � � �� ‹� ”�‡�…�–� ‘� ”�á� � � �� �� �� �� � �–�Š�”� ‘�—�‰�Š�� �–�Š�‡�� ��������
�����—�”�…�Š�ƒ�•�‡�����‘�ˆ�����������á���‹�•���–�Š�‡�����������ä�����Š�‡�����‡�•�†�‡�”�����•�˜�‹�–�‹�•�‰�����—�–�Š�‘�”�‹�–�›���‹�•���–�Š�‡���†�‡�•�‹�‰�•�ƒ�–�‡�†���‘�ˆ�ˆ�‹�…�‡�”���ˆ�‘�”���—�’�Ž�‘�ƒ�†�‹�•�‰���ƒ�•�†��
�…�Ž�ƒ�”�‹�ˆ�›�‹�•�‰�� �–�Š�‹�•�� ���‡�•�†�‡�”�� ���‘�…�—�•�‡�•�–�ä�����Š�‡�� �…�‘�•�–�”�ƒ�…�–�� �•�ƒ�›�� �†�‡�•�‹�‰�•�ƒ�–�‡�á�� �ƒ�•�� �”�‡�“�—�‹�”�‡�†�á�� ���•�•�’�‡�…�–�‹�‘�•�� ���‰�‡�•�…�›���� ���ˆ�ˆ�‹�…�‡�”��
�ƒ�•�†�� �‹�•�–�‡�”�‹�•���� �—�Ž�–�‹�•�ƒ�–�‡�� ���‘�•�•�‹�‰�•�‡�‡���•���� �ƒ�•�†�� �’�ƒ�›�‹�•�‰�� �ƒ�—�–�Š�‘�”�‹�–�›�� �™�Š�‘�� �•�Š�ƒ�Ž�Ž�� �†�‹�•�…�Š�ƒ�”�‰�‡�� �†�‡�•�‹�‰�•�ƒ�–�‡�†�� �ˆ�—�•�…�–�‹�‘�•��
�†�—�”�‹�•�‰���…�‘�•�–�”�ƒ�…�–���‡�š�‡�…�—�–�‹�‘�•�ä��
��
���„���� Right ��to��Intellectual ��Property ��and��Confidentiality � ä� � � � � � � �� Š� ‡� � � �� ‡� •� †� ‡� ”� � � �� ‘� …� —� •� ‡� •� –� � � ƒ� •� †� � � ƒ� •� •� ‘� …� ‹� ƒ� –� ‡� †� �
�…�‘�”�”�‡�•�’�‘�•�†�‡�•�…�‡�� �ƒ�”�‡�� �•�—�„�Œ�‡�…�–�� �–�‘�� �…�‘� ’� ›� ”� ‹� ‰� Š� –� � � Ž� ƒ� ™� •� � � ƒ� •� †� � � •� Š� ƒ� Ž� Ž� � � ƒ� Ž� ™� ƒ� ›� •� � � ”�‡�•�ƒ�‹�•�� �–�Š�‡�� �’�”�‘�’�‡�”�–�›�� �‘�ˆ�� �–�Š�‡�� ���”�‘�…�—�”�‹�•�‰��
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�ƒ�•�†�� �ƒ�•�ƒ�Ž�›�•�‹�•�á�� �…�Š�‡�…�•�� �–�Š�‡�� �‹�•�ˆ�‘�”�•�ƒ�–�‹�‘�•�5�•�� �ƒ�…�…�—�”�ƒ�…�›�á�� �”�‡�Ž�‹�ƒ�„�‹�Ž�‹�–�›�á�� �ƒ�•�†�� �…�‘�•�’�Ž�‡�–�‡�•�‡�•�•�á�� �ƒ�•�†�� �‘�„�–�ƒ�‹�•�� �‹�•�†�‡�’�‡�•�†�‡�•�–��
�ƒ�†�˜�‹�…�‡���ˆ�”�‘�•���ƒ�’�’�”�‘�’�”�‹�ƒ�–�‡���•�‘�—�”�…�‡�•�ä�����•�ˆ�‘�”�•�ƒ�–�‹�‘�•���’�”�‘�˜�‹�†�‡�†���‹�•���–�Š�‡�����‡�•�†�‡�”�����‘�…�—�•�‡�•�–���–�‘���–�Š�‡�����‹�†�†�‡�”���•�����‹�•���‘�•���ƒ��
�™�‹�†�‡���”�ƒ�•�‰�‡���‘�ˆ���•�ƒ�–�–�‡�”�•�á���•�‘�•�‡��� ‘�ˆ���™�Š�‹�…�Š���•�ƒ�›���†�‡�’�‡�•�†���—�’�‘�•���‹�•�–�‡�”�’�”�‡�–�‹�•�‰���–�Š�‡���Ž�ƒ�™�ä�����Š�‡���‹�•�ˆ�‘�”�•�ƒ�–�‹�‘�•���‰�‹�˜�‡�•���‹�•��
� •� ‘� –� � � ‹� •� –� ‡� •� †� ‡�†� � � –� ‘� � � „� ‡� � � ƒ� •� � � ‡� š�Š�ƒ�—� •� –� ‹� ˜� ‡� � � ƒ�…�…� ‘�—� •� –� � � ‘� ˆ� � � •� –� ƒ�–�—�–� ‘� ”� ›� � � ”� ‡� “�—� ‹� ”� ‡� •� ‡�•�–�•�� �ƒ�•�†�� �•�Š�‘�—�Ž�†�� �•�‘�–�� �„�‡�� �”�‡�‰�ƒ�”�†�‡�†�� �ƒ�•�� �ƒ��
�…�‘�•�’�Ž�‡�–�‡�� �‘�”�� �ƒ�—�–�Š�‘�”�‹�–�ƒ�–�‹�˜�‡�� �•�–�ƒ�–�‡�•�‡�•�–�� �‘�ˆ�� �Ž�ƒ�™�ä�� ���Š�‡�� ���”�‘�…�—�”�‹�•�‰�� ���•�–�‹�–� ›� á� � � ‹� –� •� � � ‡� •� ’� Ž� ‘� ›� ‡� ‡� •� � � ƒ� •� †� � � ‘� –�Š�‡� ”� � � ƒ� •� •� ‘�…� ‹� ƒ� –�‡�†� �
�ƒ�‰�‡�•�…�‹�‡�•���ƒ�…�…�‡�’�–���•�‘���”�‡�•�’�‘�•�•�‹�„�‹�Ž�‹�–�›���ˆ�‘�”���–�Š�‡���ƒ�…�…�—�”�ƒ�…�›���‘�”���‘�–�Š�‡�”�™�‹�•�‡���ˆ�‘�”���ƒ�•�›���‹�•�–�‡�”�’�”�‡�–�ƒ�–�‹�‘�•���‘�”���‘�’�‹�•�‹�‘�•���‘�•���Ž�ƒ�™��
� ‡� š� ’� ”� ‡� •� •� ‡� †� � � Š� ‡� ”� ‡� ‹� •� ä� � � � � �� Š� ‡� � � �� ”� ‘� …� —� ”� ‹� •� ‰� � � �� •� –� ‹� –� ›� á� � � ‹� –� •� � � ‡� •� ’� Ž� ‘� ›� ‡� ‡� •� � � ƒ� •� †� � � ‘� –� Š� ‡�”�� �ƒ�•�•�‘�…�‹�ƒ�–�‡�†�� �ƒ�‰�‡�•�…�‹�‡�•�� �•�ƒ�•�‡�� �•�‘��
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���ƒ���� Relationship ��between ��Bidder ��and��e�æProcurement ��Portal �ä�������������Š�‡�����”�‘�…�—�”�‹�•�‰�����•�–�‹�–�›���‹�•���•�‡�‹�–�Š�‡�”���ƒ��
�’�ƒ�”�–�›���•�‘�”���ƒ���’�”�‹�•�…�‹�’�ƒ�Ž���‹�•���–�Š�‡���”�‡�Ž�ƒ�–�‹�‘�•�•�Š�‹�’���„�‡�–�™�‡�‡�•�����‹�†�†�‡�”���ƒ�•�†���–�Š�‡���‘�”�‰�ƒ�•�‹�•�ƒ�–�‹�‘�•���Š�‘�•�–�‹�•�‰���–�Š�‡���‡�æ�’�”�‘�…�—�”�‡�•�‡�•�–��
�’�‘�”�–�ƒ�Ž�� ���Š�‡�”�‡�‹�•�ƒ�ˆ�–�‡�”�� �…�ƒ�Ž�Ž�‡�†�� �–�Š�‡�� ���‘�”�–�ƒ�Ž���ä�� ���‹�†�†�‡�”�•�� �•�—�•�–�� �ƒ�…�“�—�ƒ�‹�•�–�� �ƒ� •� †� � � –� ”� ƒ� ‹� •� � � –� Š� ‡� •� •� ‡� Ž� ˜� ‡� •� � � ™� ‹� –� Š� � � –� Š� ‡� � � ”� —� Ž� ‡� •� á� �
�”�‡�‰�—�Ž�ƒ�–�‹�‘�•�•�á�� �’�”�‘�…�‡�†�—�”�‡�•�á�� �ƒ�•�†�� �‹�•�’�Ž�‹�‡�†�� �…�‘�•�†�‹�–�‹�‘�•�•���� �ƒ�‰�”�‡�‡�•�‡�•�–�•�� �‘�ˆ��
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�s�v�ä�� Earnest��Money��Deposit ��(EMD)/ ��Bid ��Security �ä��� � � � � � � � � �� �� �� �� � � ��‹�†��� ��‡�…�—�”�‹�–�›�� �‹�•� � �•� ‘�–���”�‡�“�—�‹�”�‡�†���–�‘� � �•�—�„�•�‹�–���„�›� � �ƒ�•�›� �
� �� ‹�†�†�‡� ”� •� � �ƒ�–� � � �� �� �� � � ��–�ƒ�‰�‡�ä� � � � � �� ‘�™�‡� ˜�‡� ”�á� � � �� �� �� �� � � �� ‹�†� � � ��‡�…�—�”� ‹�–� ›� � �™� ‹�Ž�Ž� � � „�‡� � �ƒ� •� •�‡�†� � �ƒ�–� � �–�Š�‡� � �–� ‹� •�‡� � � ‘� ˆ� � � •�‡�š�–� � � •�–�ƒ�‰�‡� � � ‘� ˆ� � � „� ‹�†�†� ‹� •�‰� � � ‹�ä�‡� � � �� 	� �� �
���–�ƒ�‰�‡�ä�������Š�‡���†�‡�–�ƒ�‹�Ž�•���™�‹�Ž�Ž���„�‡���ƒ�•���—�•�†�‡�”�ã�æ��
��

� �� ƒ� �� � � �� ‹� †� †� ‡� ”� •� � � ƒ� ”� ‡� � � ”� ‡� “� —� ‹� ”� ‡� †� � � –� ‘� � � •� —� „� •� ‹� –� � � �� �� �� � � ‹� •� � � ˆ� ƒ� ˜� ‘� —� ”� � � ‘� ˆ� � � –� Š� ‡� � � ò� �� �� �� �� �� ��� �������������������� ���	�� ���������
������������
� �� �� �� �� �� �� �� �� ó� � � ’� ƒ� ›� ƒ� „� Ž� ‡� � � ƒ� –� � � �� �� �� �� �� �� �� � � ˆ� ‘� ”� � � ƒ� � � …� ‡� ”� –� ƒ� ‹� •� � � ƒ� •� ‘� —� •� –� � � ƒ� •� � � ’� ‡� ”� � � –� Š� ‡� � � Ž� ƒ�–�‡�•�–�� �
�‘�˜�‡�”�•�•�‡�•�–�� ���—�Ž�‡�•�� �‹�•�� �˜�‘�‰�—�‡��
�ƒ�Ž� ‘�•�‰�� �™�‹�–�Š�� �–�Š�‡�‹�”� � � „� ‹�†�•� � � ‹�•� � �–�Š�‡� � �ˆ� ‘� ”�•� � � ‘� ˆ� � �ƒ�•� � � ��…�…�‘�—�•�–� � � ��ƒ�›�‡�‡� � � ��‡�•�ƒ�•�†� � � �� ”�ƒ�ˆ�–���� �	�‹�š�‡�†�� ���‡�’�‘�•�‹�–�� ���‡�…�‡�‹�’�–���� ���ƒ�•�•�‡�”�ï�•��
���Š�‡�“�—�‡�����ƒ�•�•���
�—�ƒ�”�ƒ�•�–�‡�‡���ˆ�”�‘�•���ƒ�•�›�����‘�•�•�‡�”�…�‹�ƒ�Ž�����ƒ�•�•���‘�”�����”�‹�˜�ƒ�–�‡�����ƒ�•�•���ƒ�—�–�Š�‘�”�‹�œ�‡�†���–�‘���…�‘�•�†�—�…�–���
�‘�˜�‡�”�•�•�‡�•�–��
�„�—�•�‹�•�‡�•�•�ä����
��
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SECTION��–��II ��
��

GENERAL��CONDITIONS��OF��CONTRACT��
��

�s�ä�� The��Contract �ä��
��

���ƒ���� Language��of��Contract �ä�����������•�Ž�‡�•�•���‘�–�Š�‡�”�™�‹�•�‡���•�–�‹�’�—�Ž�ƒ�–�‡�†���‹�•���������á���–�Š�‡���…�‘�•�–�”�ƒ�…�–���•�Š�ƒ�Ž�Ž���„�‡���™�”�‹�–�–�‡�•���‹�•���–�Š�‡��
���ˆ�ˆ�‹�…�‹�ƒ�Ž�� ���ƒ�•�‰�—�ƒ�‰�‡�� �‘�”�� ���•�‰�Ž�‹�•�Š�ä�� ���Ž�Ž�� �…�‘�”�”�‡�•�’�‘�•�†�‡�•�…�‡�� �ƒ�•�†�� �‘�–�Š�‡�”�� �…�‘�•�–�”�ƒ�…�–�� �†�‘�…�—�•�‡�•�–�•�á�� �™�Š�‹�…�Š�� �–�Š�‡�� �’�ƒ�”�–�‹�‡�•��
�‡�š�…�Š�ƒ�•�‰�‡�á���•�Š�ƒ�Ž�Ž���ƒ�Ž�•�‘���„�‡���™�”�‹�–�–�‡�•�����–�”�ƒ�•�•�Ž�ƒ�–�‡�†���ƒ�…�…�‘�”�†�‹�•�‰�Ž�›���‹�•���–�Š�ƒ�–���Ž�ƒ�•�‰�—�ƒ�‰�‡�ä���	�‘�”���’�—�”�’�‘�•�‡�•���‘�ˆ���‹�•�–�‡�”�’�”�‡�–�ƒ�–�‹�‘�•��
�‘�ˆ���–�Š�‡���…�‘�•�–�”�ƒ�…�–�á���–�Š�‡�����•�‰�Ž�‹�•�Š���†�‘�…�—�•�‡�•�–�•�����–�”�ƒ�•�•�Ž�ƒ�–�‹�‘�•���•�Š�ƒ�Ž�Ž���’�”�‡�˜�ƒ�‹�Ž�ä��
��
���„���� The��Entire ��Agreement �ä�� �� �� �� ���Š�‹�•�� ���‘�•�–�”�ƒ�…�–�� �ƒ�•�†�� �‹�–�•�� �†�‘�…�—�•�‡�•�–�•�� �…�‘�•�•�–�‹�–�—�–�‡�•�� �–�Š�‡�� �‡�•�–�‹�”�‡�� �ƒ�‰�”�‡�‡�•�‡�•�–��
�„�‡�–�™�‡�‡�•���–�Š�‡�����”�‘�…�—�”�‹�•�‰�����•�–�‹�–�›���ƒ�•�†���–�Š�‡���…�‘�•�–�”�ƒ�…�–�‘�”���ƒ�•�†���•�—�’�‡�”�•�‡�†�‡�•���ƒ�Ž�Ž���‘�–�Š�‡�”���…�‘�•�•�—�•�‹�…�ƒ�–�‹�‘�•�•�á���•�‡�‰�‘�–�‹�ƒ�–�‹�‘�•�•�á��
�ƒ�•�†���ƒ�‰�”�‡�‡�•�‡�•�–�•�����™�Š�‡�–�Š�‡�”���™�”�‹�–�–�‡�•���‘�”���‘�”�ƒ�Ž�����‘�ˆ���–�Š�‡�����ƒ�”�–�‹�‡�•���•�ƒ�†�‡���„�‡�ˆ�‘�”�‡���–�Š�‡���†�ƒ�–�‡���‘�ˆ���–�Š�‹�•�����‘�•�–�”�ƒ�…�–�ä�����‘���ƒ�‰�‡�•�–��
�‘�”���”�‡�’�”�‡�•�‡�•�–�ƒ�–�‹�˜�‡���‘�ˆ���‡�‹�–�Š�‡�”�����ƒ�”�–�›���Š�ƒ�•���–�Š�‡���ƒ�—�–�Š�‘�”�‹�–�›���–�‘���•�ƒ�•�‡�á���ƒ�•�†���–�Š�‡�����ƒ�”�–�‹�‡�•���•�Š�ƒ�Ž�Ž���•�‘�–���„�‡���„�‘�—�•�†���„�›���‘�”���„�‡��
�Ž�‹�ƒ�„�Ž�‡���ˆ�‘�”�á���ƒ�•�›���•�–�ƒ�–�‡�•�‡�•�–�á���”�‡�’�”�‡�•�‡�•�–�ƒ�–�‹�‘�•�á���’�”�‘�•�‹�•�‡���‘�”���ƒ�‰�”�‡�‡�•�‡�•�–���•�‘�–���‘�—�–�Ž�‹�•�‡�†���‹�•���–�Š�‹�•�����‘�•�–�”�ƒ�…�–�ä��
��
���…���� Severability �ä�� �����������ˆ���ƒ�•�›���’�”�‘�˜�‹�•�‹�‘�•���‘�”���…�‘�•�†�‹�–�‹�‘�•���‘�ˆ���–�Š�‹�•�����‘�•�–�”�ƒ�…�–���‹�•���’�”�‘�Š�‹�„�‹�–�‡�†���‘�”���”�‡�•�†�‡�”�‡�†���‹�•�˜�ƒ�Ž�‹�†��
�‘�”�� �—�•�‡�•�ˆ�‘�”�…�‡�ƒ�„�Ž�‡�á�� �•�—�…�Š�� �’�”�‘�Š�‹�„�‹�–�‹�‘�•�á�� �‹�•�˜�ƒ�Ž�‹�†�‹�–�›�� �‘�”�� �—�•�‡�•�ˆ�‘�”�…�‡�ƒ�„�‹�Ž�‹�–�›�� �•�Š�ƒ�Ž�Ž�� �•�‘�–�� �ƒ�ˆ�ˆ�‡�…�–�� �–�Š�‡�� �˜�ƒ�Ž�‹�†�‹�–�›�� �‘�”��
�‡�•�ˆ�‘�”�…�‡�ƒ�„�‹�Ž�‹�–�›���‘�ˆ���ƒ�•�›���‘�–�Š�‡�”���’�”�‘�˜�‹�•�‹�‘�•�•���ƒ�•�†���…�‘�•�†�‹�–�‹�‘�•�•���‘�ˆ���–�Š�‹�•�����‘�•�–�”�ƒ�…�–�ä��
��
���†���� Parties �ä�������������Š�‡���’�ƒ�”�–�‹�‡�•���–�‘���–�Š�‡���…�‘�•�–�”�ƒ�…�–���ƒ�”�‡���–�Š�‡���…�‘�•�–�”�ƒ�…�–�‘�”���ƒ�•�†���–�Š�‡�����”�‘�…�—�”�‹�•�‰�����•�–�‹�–�›�ä��
��
���‡���� Contract ��Documents ��and��their ��Precedence�ä���������������Š�‡�� �ˆ�‘�Ž�Ž�‘�™�‹�•�‰�� �…�‘�•�†�‹�–�‹�‘�•�•�� �ƒ�•�†�� �†�‘�…�—�•�‡�•�–�•�� �‹�•��
�‹�•�†�‹�…�ƒ�–�‡�†�� �‘�”�†�‡�”�� �‘�ˆ�� �’�”�‡�…�‡�†�‡�•�…�‡�� ���Š�‹�‰�Š�‡�”�� �–�‘�� �Ž�‘�™�‡�”���� �•�Š�ƒ�Ž�Ž�� �„�‡�� �…�‘�•�•�‹�†� ‡� ”� ‡� †� � � ƒ� •� � � ‹� •� –� ‡� ‰� ”� ƒ� Ž� � � ’� ƒ� ”� –� � � ‘� ˆ� � � –� Š� ‡� � � …� ‘� •� –� ”� ƒ� …� –� á� �
�‹�”�”�‡�•�’�‡�…�–�‹�˜�‡�� �‘�ˆ�� �™�Š�‡�–�Š�‡�”�� �–�Š�‡�•�‡�� �ƒ�”�‡�� �•�‘�–�� �ƒ�’�’�‡�•�†�‡�†���� �”�‡�ˆ�‡�”�”�‡�†�� �–�‘�� �‹�•���‹�–�ä�� ���•�›�� �‰�‡�•�‡�”�‹�…�� �”�‡�ˆ�‡�”�‡�•�…�‡�� �–�‘�� �î���‘�•�–�”�ƒ�…�–�ï��
�•�Š�ƒ�Ž�Ž���‹�•�’�Ž�›���”�‡�ˆ�‡�”�‡�•�…�‡���–�‘���ƒ�Ž�Ž���–�Š�‡�•�‡���†�‘�…�—�•�‡�•�–�•���ƒ�•���™�‡�Ž�Ž�ã�æ��
��

���‹���� ���ƒ�Ž�‹�†���ƒ�•�†���ƒ�—�–�Š�‘�”�‹�œ�‡�†�����•�‡�•�†�•�‡�•�–�•���‹�•�•�—�‡�†���–�‘���–�Š�‡���…�‘�•�–�”�ƒ�…�–�ä��
��
���‹�‹���� ���Š�‡�� ���‰�”�‡�‡�•�‡�•�–�� �…�‘�•�•�‹�•�–�‹�•�‰�� �‘�ˆ�� �–�Š�‡�� �‹�•�‹�–�‹�ƒ�Ž�� �’�ƒ�”�ƒ�‰�”�ƒ�’�Š�•�á�� �”�‡�…�‹�–�ƒ�Ž� •� � �ƒ� •�†� � � ‘�–�Š�‡� ”� � �…�Ž�ƒ�—�•�‡� •� � � •�‡�–� � � ˆ� ‘� ”�–�Š� �
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�•�‡�•�–�‹�‘�•�‡�†�� �‹�•�� �•�—�…�…�‡�‡�†�‹�•�‰�� �’�ƒ�”�ƒ�•�� �™�Š�‹�…�Š���™�‹�Ž�Ž�� �ƒ�—�–�‘�•�ƒ�–�‹�…�ƒ�Ž�Ž�›�� �„�‡�� �…�‘�•�•�‹�†�‡�”�‡�†�� �ƒ�•�� �’�ƒ�”�–�� �‘�ˆ�� �–�Š�‡�� ���‘�•�–�”�ƒ�…�–�� �…�‘�•�…�Ž�—�†�‡�†�� �™�‹�–�Š��
�–�Š�‡���•�—�…�…�‡�•�•�ˆ�—�Ž�����‹�†�†�‡�”�����‹�ä�‡�ä�����‘�•�–�”�ƒ�…�–�‘�”���‹�•���–�Š�‡�����‘�•�–�”�ƒ�…�–�����ƒ�•���•�‡�Ž�‡�…�–�‡�†���„�›���–�Š�‡�����—�•�–�‘�•�‡�”�ä���	�ƒ�‹�Ž�—�”�‡���–�‘���†�‘���•�‘���•�ƒ�›���”�‡�•�—�Ž�–���‹�•��
�”�‡�Œ�‡�…�–�‹�‘�•���‘�ˆ�����‹�†���•�—�„�•�‹�–�–�‡�†���„�›���–�Š�‡�����‹�†�†�‡�”�ä���������…�‡�”�–�‹�ˆ�‹�…�ƒ�–�‡���ˆ�‘�”���…�‘�•�’�Ž�‹�ƒ�•�…�‡���‘�ˆ���ƒ�Ž�Ž���–�Š�‡�����‡�”�•�•���ƒ�•�†�����‘�•�†�‹�–�‹�‘�•�•���‘�ˆ���–�Š�‹�•����������
�„�‡���•�—�„�•�‹�–�–�‡�†���ƒ�•���’�‡�”��FORM��2���–�‘���–�Š�‹�•����������
��
�t�ä�� Option ��Clause�ä�������������Š�‡���…�‘�•�–�”�ƒ�…�–���•�Š�ƒ�Ž�Ž���Š�ƒ�˜�‡���ƒ�•���‘�’�–�‹�‘�•�����Ž�ƒ�—�•�‡�á���™�Š�‡�”�‡�‹�•���–�Š�‡���������������…�ƒ�•���‡�š�‡�”�…�‹�•�‡���ƒ�•���‘�’�–�‹�‘�•���–�‘��
�’�”�‘�…�—�”�‡���ƒ�•���ƒ�†�†�‹�–�‹�‘�•�ƒ�Ž�����������������	���������������������������t�w�¨�����‘�ˆ���–�Š�‡���‘�”�‹�‰�‹�•�ƒ�Ž���…�‘�•�–�”�ƒ�…�–�‡�†���“�—�ƒ�•�–�‹�–�›���‹�•���ƒ�…�…�‘�”�†�ƒ�•�…�‡���™�‹�–�Š���–�Š�‡��
� •�ƒ� •�‡� � �–�‡� ”� •� •� � �¬� � �…� ‘� •�†� ‹�–� ‹� ‘� •� •� � � ‘� ˆ� � �–�Š�‡� � � ’� ”�‡� •�‡� •�–� � �…� ‘� •�–� ”�ƒ�…�–�ä� � � ��Š� ‹� •� � �™�‹�Ž�Ž� � � „�‡� � �ƒ�’�’�Ž�‹�…�ƒ�„�Ž�‡�� �™�‹�–�Š�‹�•�� �–�Š�‡�� �…�—�”�”�‡�•�…�›�� �‘�ˆ�� �…�‘�•�–�”�ƒ�…�–�ä�� ���Š�‡��
�„�‹�†�†�‡�”���‹�•���–�‘���…�‘�•�ˆ�‹�”�•���–�Š�‡���ƒ�…�…�‡�’�–�ƒ�•�…�‡���‘�ˆ���–�Š�‡���•�ƒ�•�‡���ˆ�‘�”���‹�•�…�Ž�—�•�‹�‘�•���‹�•���–�Š�‡���…�‘�•�–�”�ƒ�…�–�ä�����–���™�‹�Ž�Ž���„�‡���‡�•�–�‹�”�‡�Ž�›���–�Š�‡���†�‹�•�…�”�‡�–�‹�‘�•���‘�ˆ��
�–�Š�‡���������������–�‘���‡�š�‡�”�…�‹�•�‡���–�Š�‡���‘�’�–�‹�‘�•�ä��
��
�u�ä�� Repeat��Order ��Clause�ä�����������������Š�‡���…�‘�•�–�”�ƒ�…�–���•�Š�ƒ�Ž�Ž���Š�ƒ�˜�‡���ƒ�•���‘�’�–�‹�‘�•���‘�ˆ�����‡�’�‡�ƒ�–�����”�†�‡�”�����Ž�ƒ�—�•�‡�á���™�Š�‡�”�‡�‹�•���–�Š�‡��������������
�…�ƒ�•�� �‡�š�‡�”�…�‹�•�‡�� �ƒ�•�� �‘�’�–�‹�‘�•�� �–�‘�� �’�”�‘�…�—�”�‡�� �ƒ�•�� �ƒ�†�†�‹�–�‹�‘�•�ƒ�Ž�� �	���	������ ���������������� ���w�r�¨���� �‘�ˆ�� �–�Š�‡�� �‘�”�‹�‰�‹�•�ƒ�Ž�� �…�‘�•�–�”�ƒ�…�–�‡�†�� �“�—�ƒ�•�–�‹�–�›�� �‹�•��
�ƒ�…�…�‘�”�†�ƒ�•�…�‡�� �™�‹�–�Š�� �–�Š�‡�� �•�ƒ�•�‡�� �–�‡�”�•�•�� �¬�� �…�‘�•�†�‹�–�‹�‘�•�•�� �‘�ˆ�� �–�Š�‡�� �’�”�‡�•�‡�•�–�� �…�‘�•�–� ”� ƒ� …� –� ä� � � �� Š� ‹� •� � � ™� ‹� Ž� Ž� � � „� ‡� � � ƒ� ’� ’� Ž� ‹� …� ƒ� „� Ž� ‡� � � —� ’� � � –� ‘� � � �� �� �� � � �� r� x� �� �
�•�‘�•�–�Š�•���„�‡�›�‘�•�†���–�Š�‡���…�‘�•�’�Ž�‡�–�‹�‘�•���‘�ˆ���…�‘�•�–�”�ƒ�…�–�ä�����Š�‡���„�‹�†�†�‡�”���‹�•���–�‘���…�‘�•�ˆ�‹�”�•���–�Š�‡���ƒ�…�…�‡�’�–�ƒ�•�…�‡���‘�ˆ���–�Š�‡���•�ƒ�•�‡���ˆ�‘�”���‹�•�…�Ž�—�•�‹�‘�•���‹�•��
�–�Š�‡���…�‘�•�–�”�ƒ�…�–�ä�����–���™�‹�Ž�Ž���„�‡���‡�•�–�‹�”�‡�Ž�›���–�Š�‡���†�‹�•�…�”�‡�–�‹�‘�•���‘�ˆ���–�Š�‡���������������–�‘���‡�š�‡�”�…�‹�•�‡���–�Š�‡���‘�’�–�‹�‘�•�ä��
��
�v�ä�� Tolerance ��Clause�ä� � � � � � � � � � � � � �� ‘� � �–�ƒ� •�‡� � �…�ƒ� ”�‡� � � ‘� ˆ� � �ƒ� •� ›� � �…�Š�ƒ� •�‰�‡� � � ‹� •� � �–�Š�‡� � � ”�‡� “�—�‹� ”�‡� •�‡� •�–� � �†�—�”� ‹� •�‰� � �–�Š�‡� � � ’�‡� ”� ‹� ‘�†� � � •�–�ƒ� ”�–� ‹� •�‰� � � ˆ� ”� ‘� •� �
�‹�•�•�—�‡�� �‘�ˆ�� �������� �–�‹�Ž�Ž�� �’�Ž�ƒ�…�‡�•�‡�•�–�� �‘�ˆ�� �–�Š�‡�� �…�‘�•�–�”�ƒ�…�–�á�� ������������ �”�‡�•�‡�”�˜�‡�•�� �–�Š�‡� � � ”� ‹� ‰� Š� –� � � –� ‘� � � �� �� �� �� �� �� � � 	� �� �� �� � � �� �� �� �� �� �� �� � � �� t� w� ¨� �� �
�’�Ž�—�•���•�‹�•�—�•���‹�•�…�”�‡�ƒ�•�‡���‘�”���†�‡�…�”�‡�ƒ�•�‡���–�Š�‡���“�—�ƒ�•�–�‹�–�›���‘�ˆ���–�Š�‡���”�‡�“�—�‹�”�‡�†���‰�‘�‘�†�•���—�’���–�‘�� �–�Š�ƒ�–���Ž�‹�•�‹�–���™�‹�–�Š�‘�—�–���ƒ�•�›���…�Š�ƒ�•�‰�‡���‹�•���–�Š�‡��
�–�‡�”�•�•�� �¬�� �…�‘�•�†�‹�–�‹�‘�•�•�� �ƒ�•�†�� �’�”�‹�…�‡�•�� �“�—�‘�–�‡�†�� �„�›�� �–�Š�‡�� ���������������� ���������������� ������
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�’�”�‹�…�‡�� �’�ƒ�›�ƒ�„�Ž�‡�� �—�•�†�‡�”�� �–�Š�‡�� �…�‘�•�–�”�ƒ�…�–� � � ˆ� ‘� ”� � � –� Š� ‡� � � 
� ‘� ‘� †� •� � � •� —� ’� ’� Ž� ‹� ‡� †� � � ƒ� ˆ� –� ‡� ”� � � –� Š� ‡� � � †� ƒ� –� ‡� � � ‘� ˆ� � � …� ‘� •� ‹� •� ‰� � � ‹� •� –� ‘� � � ˆ� ‘� ”� …� ‡� � � ‘� ”� � � •� —� …� Š� �
�”�‡�†�—�…�–�‹�‘�•���‘�”���•�ƒ�Ž�‡���‘�”���‘�ˆ�ˆ�‡�”���‘�ˆ���•�ƒ�Ž�‡���•�Š�ƒ�Ž�Ž���•�–�ƒ�•�†���…�‘�”�”�‡�•�’�‘�•�†�‹�•�‰�Ž�›���”�‡�†�—�…�‡�†�ä��

��
�x�ä�� Taxes��and��Duties �ä�� ���Š�‡�� �…�‘�•�–�”�ƒ�…�–�‘�”�� �•�Š�ƒ�Ž�Ž�� �„�‡�� �‡�•�–�‹�”�‡�Ž�›�� �”�‡�•�’�‘�•�•�‹�„�Ž�‡�� �ˆ�‘�”�� �ƒ�Ž�Ž�� �–�ƒ�š�‡�•�á�� �†�—�–�‹�‡�•�á�� �ˆ�‡�‡�•�á�� �Ž�‡�˜�‹�‡�•�� �‡�–�…�ä�á��



INDIAN��INSTITUTE��OF��MANAGEMENT��CALCUTTA��
TENDER��



INDIAN��INSTITUTE��OF��MANAGEMENT��CALCUTTA��
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�u�ä�� Timeline �ä���������������–�—�†�‡�•�–�•���•�Š�‘�—�Ž�†���„�‡���’�”�‡�’�ƒ�”�‡�†���ˆ�‘�”���–�Š�‡���„�‡�Ž�‘�™���•�‡�•�–�‹�‘�•�‡�†���’�Ž�ƒ�…�‡�•�‡�•�–���…�›�…�Ž�‡���ƒ�•���’�‡�”���–�Š�‡���–�‹�•�‡�Ž�‹�•�‡��
�‰�‹�˜�‡�•���‹�•���–�Š�‡���–�ƒ�„�Ž�‡���„�‡�Ž�‘�™�ã�æ��
� � � �

Ser��
No��

Name��of��Programme �� Name��of��Placement ��Cycle Period ��

���ƒ���� �������� ���—�•�•�‡�”�����Ž�ƒ�…�‡�•�‡�•�– �
�—�Ž�›���������—�‰�—�•�–
���ƒ�–�‡�”�ƒ�Ž���ƒ�•�†���	�‹�•�ƒ�Ž�����Ž�ƒ�…�‡�•�‡�•�– ���‘�˜�‡�•�„�‡�”���� �
�ƒ�•�—�ƒ�”�›��

���„���� ������������ �	�‹�•�ƒ�Ž�����Ž�ƒ�…�‡�•�‡�•�– ���ƒ�›���������‡�’�–�‡�•�„�‡�”��
���…���� ���
������������������������ �	�‹�•�ƒ�Ž�����Ž�ƒ�…�‡�•�‡�•�– ���ƒ�›���������‡�’�–�‡�•�„�‡�”��
���†���� ���
�������� ���—�•�•�‡�”�����Ž�ƒ�…�‡�•�‡�•�– ���ƒ�›�������
�—�•�‡��

�	�‹�•�ƒ�Ž�����Ž�ƒ�…�‡�•�‡�•�–
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SECTION��–��V��
��

ELIGIBILITY��CRITERIA��OF��BIDDERS��
��
�s�ä�� Minimum ��Eligibility ��Criteria �ä���������Š�‡���‹�•�–�‡�”�‡�•�–�‡�†�����‹�†�†�‡�”�•���•�Š�ƒ�Ž�Ž���Š�ƒ�˜�‡���–�‘���…�‘�•�’�Ž�›���–�‘���–�Š�‡���ˆ�‘�Ž�Ž�‘�™�‹�•�‰���•�‹�•�‹�•�—�•��
�‡�Ž�‹�‰�‹�„�‹�Ž�‹�–�›���…�”�‹�–�‡�”�‹�ƒ���–�‘���’�ƒ�”�–�‹�…�‹�’�ƒ�–�‡���‹�•���–�Š�‡�����‡�•�†�‡�”�‹�•�‰���’�”�‘�…�‡�•�•�ã�æ������
��

���ƒ���� Working ��Areas�ä�������������Š�‡�����‘�—�•�•�‡�Ž�‘�”�•���•�Š�‘�—�Ž�†���„�‡���™�‘�”�•�‹�•�‰���‹�•���‘�•�‡���‘�”���•�‘�”�‡���‘�ˆ���–�Š�‡���ˆ�‘�Ž�Ž�‘�™�‹�•�‰���ƒ�”�‡�ƒ�•�ã�æ��
��

���‹���� ���”�‘�˜�‹�†�‡���‹�•�†�‹�˜�‹�†�—�ƒ�Ž���ƒ�•�•�‡�•�•�•�‡�•�–���ƒ�•�†���ˆ�‡�‡�†�„�ƒ�…�•���ˆ�‘�”���•�–�—�†�‡�•�–�•���—�•�‹�•�‰���„�‡�Š�ƒ�˜�‹�‘�”�ƒ�Ž���–�‘�‘�Ž�•�ä��
��
���‹�‹���� ���‘�ƒ�…�Š���•�–�—�†�‡�•�–�•���ˆ�‘�”���
�”�‘�—�’�����‹�•�…�—�•�•�‹�‘�•�•���ƒ�•�†���‹�•�–�‡�”�˜�‹�‡�™�•�ä����
��
���‹�‹�‹���� ���‘�ƒ�…�Š�� �•�–�—�†�‡�•�–�•�� �ˆ�‘�”�� �•�–�”�—�…�–�—�”�‡�†�� �ƒ�•�ƒ�Ž�›�•�‹�•�� �ƒ�•�†�� �…�ƒ�•�‡�� �ƒ�•�ƒ�Ž�›�•�‹�•���–�Š�”�‘�—�‰�Š�� �ƒ�’�’�Ž�‹�…�ƒ�–�‹�‘�•�� �„�ƒ�•�‡�†��
�•�‘�†�‡�ä��
��
���‹�˜���� ���‘�ƒ�…�Š���•�–�—�†�‡�•�–�•���‹�•���‘�˜�‡�”�ƒ�Ž�Ž���’�‡�”�•�‘�•�ƒ�Ž�‹�–�›���ƒ�•�†���‡�–�‹�“�—�‡�–�–�‡�ä��
��
���˜���� ���”�‘�˜�‹�†�‡���’�‡�”�•�‘�•�ƒ�Ž�‹�œ�‡�†���…�‘�ƒ�…�Š�‹�•�‰���ƒ�•�†���Ž�‡�ƒ�”�•�‹�•�‰���‘�’�’�‘�”�–�—�•�‹�–�‹�‡�•���–�‘���•�–�—�†�‡�•�–�•���•�‡�‡�†�‹�•�‰���ƒ�†�†�‹�–�‹�‘�•�ƒ�Ž��
�•�—�’�’�‘�”�–�ä��
��
���˜�‹���� ���”�‘�˜�‹�†�‡���’�”�‡���ƒ�•�†���’�‘�•�–���…�‘�ƒ�…�Š�‹�•�‰���ˆ�‡�‡�†�„�ƒ�…�•���ƒ�„�‘�—�–���•�–�—�†�‡�•�–�•���–�‘�����������ä��
��
���˜�‹�‹���� ���Š�‡���ƒ�‰�‡�•�…�›���•�Š�‘�—�Ž�†���„�‡���ƒ�„�Ž�‡���–�‘���’�”�‘�˜�‹�†�‡���–�Š�‡�•�‡���•�‡�”�˜�‹�…�‡�•���‹�•���‘�ˆ��
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���†���� Online ��Support �ä�� ���‘�—�•�•�‡�Ž�Ž�‘�”���� ���‰�‡�•�…�›�� �•�—�•�–�� �Š�ƒ�˜�‡�� �–�Š�‡�‹�”�� �‘�™�•�� ���‡�„�•�‹�–�‡�� �ƒ�•�†�� �•�—�‹�–�ƒ�„�Ž�‡�� �‘�•�Ž�‹�•�‡��
�’�Ž�ƒ�–�ˆ�‘�”�•���–�‘���…�ƒ�”�”�›���‘�—�–���‘�•�Ž�‹�•�‡���–�”�ƒ�‹�•�‹�•�‰�����ƒ�•���ƒ�•�†���™�Š�‡�•���”�‡�“�—�‹�”�‡�†���„�ƒ�•�‹�•���ä������
��
���‡���� Head/ ��Branch/ ��Operational ��Office�ä�� �������������‘�—�•�•�‡�Ž�Ž�‘�”���� ���‰�‡�•�…�›�� �•�—�•�–�� �Š�ƒ�˜�‡�� �–�Š�‡�‹�”�� �‘�™�•�� ���‡�ƒ�†����
���”�ƒ�•�…�Š�������’�‡�”�ƒ�–�‹�‘�•�ƒ�Ž���‘�ˆ�ˆ�‹�…�‡���‹�•�����‘�Ž�•�ƒ�–�ƒ���”�‡�‰�‹�‘�•�ä����
��
���ˆ���� Minimum ��Average��Annual ��Income �ä�������������—�•�–���„�‡���Š�ƒ�˜�‹�•�‰���•�‹�•�‹�•�—�•�����˜�‡�”�ƒ�‰�‡�����•�•�—�ƒ�Ž�����—�”�•�‘�˜�‡�”���ˆ�”�‘�•��
� •� —� …� Š� � � …� ‘� •� •� —� Ž� –� ƒ� •� …� ›� � � •� ‡� ”� ˜� ‹� …� ‡� •� � � ˆ� ‘� ”� � � �� •� ä� � � r� s� ä� {� t� � � �� ”� ‘� ”� ‡� � � �� �� —� ’� ‡� ‡� •� � � �� •� ‡� � � �� ”� ‘� ”� ‡� � � �� ‹� •� ‡� –� ›� � � �� ™� ‘� � � �� ƒ� •� Š� � � �� •� Ž� ›� �� � � †� —� ”� ‹� •� ‰� � � ƒ� •� ›� �
���������������r�u�����	�‹�•�ƒ�•�…�‹�ƒ�Ž�����‡�ƒ�”�•���™�‹�–�Š�‹�•���Ž�ƒ�•�–���	�����������r�w�����	�‹�•�ƒ�•�…�‹�ƒ�Ž�����‡�ƒ�”�•���‹�ä�‡�ä���ˆ�”�‘�•���t�r�s�y�æ�s�z���–�‘���t�r�t�s�æ�t�t�ä��
��
���‰���� ���Š�‡�� �ƒ�’�’�Ž�‹�…�ƒ�•�–�� �•�Š�‘�—�Ž�†�� �•�‘�–�� �Š�ƒ�˜�‡�� �„�‡�‡�•�� �„�Ž�ƒ�…�•�� �Ž�‹�•�–�‡�†���†�‡�„�ƒ�”�”�‡�†���� �†�‹�•�“�—�ƒ�Ž�‹�ˆ�‹�‡�†�� �„�›�� �ƒ�•�›�� �”�‡�‰�—�Ž�ƒ�–�‘�”�›����
�•�–�ƒ�–�—�–�‘�”�›�� �„�‘�†�›�� �‘�”�� �
�‘�˜�‡�”�•�•�‡�•�–�� �‡�•�–�‹�–�›�� �‘�”�� �ƒ�•�›�� ���•�–�‡�”�•�ƒ�–�‹�‘�•�ƒ�Ž�����ƒ�–�‹�‘�•�ƒ�Ž�� �ƒ�‰�‡�•�…�›�� �ˆ�‘�”�� �…�‘�”�”�—�’�–�� �‘�”�� �ˆ�”�ƒ�—�†�—�Ž�‡�•�–��
�’�”�ƒ�…�–�‹�…�‡�•�ä��

��
�t�ä�� Documents ��to��be��Submitted ��in ��Support ��of��Minimum ��Eligibility ��Criteria �ä�������������‹�†�†�‡�”���•�Š�‘�—�Ž�†���•�—�„�•�‹�–���–�Š�‡��
�ˆ�‘�Ž�Ž�‘�™�‹�•�‰���†�‘�…�—�•�‡�•�–�•���‹�•���•�—�’�’�‘�”�–���‘�ˆ���ˆ�—�Ž�ˆ�‹�Ž�Ž�‹�•�‰���•�‹�•�‹�•�—�•���‡�Ž�‹�‰�‹�„�‹�Ž�‹�–�›���…�”�‹�–�‡�”�‹�ƒ�ã�æ��
��

Ser��
No��

Particulars Details ��
(Documents ��to��be��submitted ��as��proof) ��
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��
� u� ä� � � �� ‹� †� †� ‡� ”� •� � � ƒ� ”� ‡� � � ƒ� †� ˜� ‹� •� ‡� †� � � –� ‘� � � —� ’� Ž� ‘� ƒ� †� �� � � ƒ� –� –� ƒ� …� Š� � � ‘� •� Ž� ›� � � ”� ‡� Ž� ‡� ˜� ƒ� •� –� � � ƒ� •� †� � � ˜� ƒ� Ž� ‹�†�� �†�‘�…�—�•�‡�•�–�•�� �‹�•�� �–�Š�‡�� �•�ƒ�•�‡�� �…�Š�”�‘�•�‘�Ž�‘�‰�‹�…�ƒ�Ž��
�‘�”�†�‡�”�� �ƒ�•�� �•�‡�•�–�‹�‘�•�‡�†�� �‹�•�� ���ƒ�”�ƒ�� �t�� �ƒ�„�‘�˜�‡�ä�� �� ���’�Ž�‘�ƒ�†�‹�•�‰���� �ƒ�–�–�ƒ�…�Š�‹�•�‰�� �—�•�•�‘�Ž�‹�…�‹�–�‡�†�� �†�‘�…�—�•�‡�•�–�•���� �…�‡�”�–�‹�ˆ�‹�…�ƒ�–�‡�•�� �•�ƒ�›�� �Ž�‡�ƒ�†�� �–�‘��
�”�‡�Œ�‡�…�–�‹�‘�•���‘�ˆ���„�‹�†�ä����
� � � �
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SECTION��VI��
��

EVALUATION��CRITERIA��OF��BID��
��
�s�ä�� Evaluation ��Criteria �ä��������������
��

���ƒ���� ���Š�‡���’�”�‘�’�‘�•�ƒ�Ž�•���•�Š�ƒ�Ž�Ž���„�‡���‡�˜�ƒ�Ž�—�ƒ�–�‡�†���‹�•���–�™�‘���•�–�ƒ�‰�‡�•���‹�ä�‡�ä���–�‡�…�Š�•�‹�…�ƒ�Ž���‡�˜�ƒ�Ž�—�ƒ�–�‹�‘�•���ƒ�•�†���ˆ�‹�•�ƒ�•�…�‹�ƒ�Ž���‡�˜�ƒ�Ž�—�ƒ�–�‹�‘�•�ä����
��
���„���� ���Š�‡�� �	�‹�•�ƒ�•�…�‹�ƒ�Ž�� ���”�‘�’�‘�•�ƒ�Ž�•�� �•�Š�ƒ�Ž�Ž�� �„�‡�� �‘�’�‡�•�‡�†�� �‘�ˆ�� �–�Š�‘�•�‡�� �	�‹�”�•�•�� �™�Š�‘��� ™� ‹� Ž� Ž� � � “� —� ƒ� Ž� ‹� ˆ� ›� � � ‹� •� � � –� Š� ‡� � � –� ‡� …� Š� •� ‹� …� ƒ� Ž� �
�‡�˜�ƒ�Ž�—�ƒ�–�‹�‘�•�ä����
��
���…���� ���Š�‡�� �“�—�ƒ�Ž�‹�ˆ�›�‹�•�‰�� �•�…�‘�”�‡�� �‹�•�� �–�‡�…�Š�•�‹�…�ƒ�Ž�� �‡�˜�ƒ�Ž�—�ƒ�–�‹�‘�•�� �‹�•�� �y�r�� �‘�—�–�� �‘�ˆ�� �s�r�r�ä�� �	�‘�”�•�ƒ�–�� �ˆ�‘�”�� �‡�˜�ƒ�Ž�—�ƒ�–�‹�‘�•�� �‹�•�� �‰�‹�˜�‡�•�� �‹�•��
Annexure ��I�ä��
��
���†���� ���ƒ�–�‡���‘�ˆ�����’�‡�•�‹�•�‰���‘�ˆ���	�‹�•�ƒ�•�…�‹�ƒ�Ž�����”�‘�’�‘�•�ƒ�Ž�•���•�Š�ƒ�Ž�Ž���„�‡���…�‘�•�•�—�•�‹�…�ƒ�–�‡�†���–�‘���–�Š�‡���–�‡�…�Š�•�‹�…�ƒ�Ž�Ž�›���“�—�ƒ�Ž�‹�ˆ�‹�‡�†���ˆ�‹�”�•�•�ä����
��
���‡���� �	�‘�”���ˆ�‹�•�ƒ�•�…�‹�ƒ�Ž���‡�˜�ƒ�Ž�—�ƒ�–�‹�‘�•�á�����”�‹�…�‡���‡�š�…�Ž�—�†�‹�•�‰�����ƒ�š���•�Š�ƒ�Ž�Ž���„�‡���–�ƒ�•�‡�•���‹�•�–�‘���…�‘�•�•�‹�†�‡�”�ƒ�–�‹�‘�•�ä��

��
�t�ä�� Award ��of��Contract �ä����
��

� �� ƒ� �� � � �� ‘� •�–� ”�ƒ�…�–� � � •�Š�ƒ�Ž�Ž� � � „�‡� � � ƒ�™�ƒ� ”�†�‡�†� � �–� ‘� � � –�Š�‡� � � ˆ� ‹� ”� •� � �™�Š� ‘� •�‡� � � ‡� ˜�ƒ�Ž�—�ƒ�–�‡�†� � � „� ‹�†� � � ’� ”� ‹�…�‡� � �™� ‹�Ž�Ž� � � „�‡� � � –�Š�‡� � �Ž� ‘�™�‡� •�–� � � ‹� •� �
�ˆ�‹�•�ƒ�•�…�‹�ƒ�Ž���„�‹�†�ä����
��
� �� „� �� � � �� •� � � …� ƒ� •� ‡� � � –� ™� ‘� � � ‘� ”� � � •� ‘� ”� ‡� � � –� ‡� …� Š� •� ‹� …� ƒ� Ž� Ž� ›� � � “� —� ƒ� Ž� ‹� ˆ� ‹� ‡� †� � � ˆ� ‹� ”� •� •� � � “� —� ‘� –� ‡� � � –� Š� ‡� � � •�ƒ�•�‡�� �Ž�‘�™�‡�•�–�� �’�”�‹�…�‡�á�� �–�Š�‡�� �ˆ�‹�”�•��
�™�‹�–�Š���–�Š�‡���Š�‹�‰�Š�‡�”���•�ƒ�”�•���‹�•���–�Š�‡���–�‡�…�Š�•�‹�…�ƒ�Ž���„�‹�†���•�Š�ƒ�Ž�Ž���„�‡���ƒ�™�ƒ�”�†�‡�†���–�Š�‡���…�‘�•�–�”�ƒ�…�–�ä����
��
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FORM�æ1��
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BIDDER’S��INFORMATION��
��
SL��
No.��

Particulars �� Yes/No�� Details ��

�s�ä�� ���ƒ�•�‡���‘�ˆ���–�Š�‡�����‡�”�˜�‹�…�‡�����”�‘�˜�‹�†�‡�”��
�t�ä�� ���‡�‰�‹�•�–�‡�”�‡�†�����†�†�”�‡�•�•��
�u�ä�� ���”�ƒ�•�…�Š�����‡�ƒ�†�����ˆ�ˆ�‹�…�‡�����†�†�”�‡�•�•���ƒ�–�������‘�Ž�•�ƒ�–�ƒ�����‹�ˆ���ƒ�•�›����
�v�ä�� ���ƒ�•�‡���‘�ˆ���–�Š�‡�����—�–�Š�‘�”�‹�œ�‡�†�����‹�‰�•�ƒ�–�‘�”�›��
�w�ä�� ���”�ƒ�†�‡�����‹�…�‡�•�•�‡�����‘��
�x�ä�� ���Š�‘�’�����•�–�ƒ�„�Ž�‹�•�Š�•�‡�•�–�����‡�‰�‹�•�–�”�ƒ�–�‹�‘�•�����‘
�y�ä�� �����������‡�–�ƒ�‹�Ž�•��
�z�ä�� �
���������‡�‰�‹�•�–�”�ƒ�–�‹�‘�•�����‘��
�{�ä�� ���ƒ�•�‡���‘�ˆ�����”�‘�’�”�‹�‡�–�‘�”��
�s�r�ä�� ���‘�•�–�ƒ�…�–���•�—�•�„�‡�”���‘�ˆ���’�”�‘�’�”�‹�‡�–�‘�”����

�s�s�ä��
���æ�•�ƒ�‹�Ž�� ������ �‘�ˆ�� �’�”�‘�’�”�‹�‡�–�‘�”�� �‹�•�� �™�Š�‹�…�Š�� �ƒ�Ž�Ž��
�…�‘�•�•�—�•�‹�…�ƒ�–�‹�‘�•���™�‹�Ž�Ž���„�‡���•�‡�•�†��

� � � �

�s�t�ä��
���ƒ�•�‡�� �‘�ˆ�� �‘�•�‡�� �’�‘�‹�•�–�� �…�‘�•�–�ƒ�…�–�� �’�‡�”�•�‘�•�� �”�‡�‰�ƒ�”�†�‹�•�‰�� ���‹�†��
�…�Ž�ƒ�”�‹�ˆ�‹�…�ƒ�–�‹�‘�•��

� � � �

�s�u�ä��
���‘�•�–�ƒ�…�–�� �•�—�•�„�‡�”�� �‘�ˆ�� �‘�•�‡�� �’�‘�‹�•�–�� �…�‘�•�–�ƒ�…�–�� �’�‡�”�•�‘�•��
�”�‡�‰�ƒ�”�†�‹�•�‰�����‹�†�����Ž�ƒ�”�‹�ˆ�‹�…�ƒ�–�‹�‘�•��

� � � �

�s�v�ä��
���æ�•�ƒ�‹�Ž�� ������ �‘�ˆ�� �‘�•�‡�� �’�‘�‹�•�–�� �…�‘�•�–�ƒ�…�–�� �’�‡�”�•�‘�•�� �”�‡�‰�ƒ�”�†�‹�•�‰��
���‹�†�����Ž�ƒ�”�‹�ˆ�‹�…�ƒ�–�‹�‘�•��

� � � �

��
Certificate ��to��be��Submitted ��by��Bidder �ä���������������…�‡�”�–�‹�ˆ�‹�…�ƒ�–�‡���–�‘���„�‡���•�—�„�•�‹�–�–�‡�†���„�›���–�Š�‡���„�‹�†�†�‡�”���‘�•���–�Š�‡�����‡�–�–�‡�”�����‡�ƒ�†���‘�ˆ���–�Š�‡�‹�”��
�	�‹�”�•�����‘�•�’�ƒ�•�›���ƒ�•���—�•�†�‡�”�ã�æ��
��
“This ��is��to��certify ��that ��___________________��is��my��official ��mobile ��number ��and��____________________��is��my��official ��e�æ
mail ��id. � � � �Any��communication ��done��by��the��buyer ��on��these��above��said��mobile ��number ��/e �æmail ��through ��
buyer ��official ��mobile/e �æmail ��will ��be��treated ��as��an��official ��communication. � � � �Buyer ��reserves ��the��rights ��to ��
produce ��these��communications ��during ��legal��proceedings ��as��a��form ��of��legal��communication ��from ��buyer”. ��
��
�����‹�‰�•�ƒ�–�—�”�‡���™�‹�–�Š���†�ƒ�–�‡����
�å�å�å�å�å�å�å�å�å�ä�ä��
�����ƒ�•�‡���ƒ�•�†���†�‡�•�‹�‰�•�ƒ�–�‹�‘�•����
���—�Ž�›���ƒ�—�–�Š�‘�”�‹�œ�‡�†���–�‘���•�‹�‰�•���„�‹�†���ˆ�‘�”���ƒ�•�†���‘�•���„�‡�Š�ƒ�Ž�ˆ���‘�ˆ��
�����ƒ�•�‡���¬���ƒ�†�†�”�‡�•�•���‘�ˆ�����‹�†�†�‡�”���ƒ�•�†���•�‡�ƒ�Ž���‘�ˆ���…�‘�•�’�ƒ�•�›����
��
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FORM�æ2��
��

TERMS��AND��CONDITIONS���æ��COMPLIANCE��
�����‘���„�‡���•�—�„�•�‹�–�–�‡�†���ƒ�•���’�ƒ�”�–���‘�ˆ�����‡�…�Š�•�‹�…�ƒ�Ž���„�‹�†���‘�•�����‘�•�’�ƒ�•�›�����‡�–�–�‡�”�æ�Š�‡�ƒ�†����

��
���‹�†�†�‡�”�ï�•�����ƒ�•�‡���ƒ�•�†�����‘�•�’�Ž�‡�–�‡�����†�†�”�‡�•�•���4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4��
��
���‡�•�†�‡�”�����‘�…�—�•�‡�•�–�����‘�ä�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�â����
���‡�•�†�‡�”�����‹�–�Ž�‡�ã���4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4��
��
Note��to��Bidders:��Fill��up��this��Form��regarding��Terms��and��Conditions��in��the��Tender��Document,��maintaining��the��same��
numbering��and��structure.��Add��additional��details��not��covered��elsewhere��in��your��bid��in��this��regard.��
��
���Ž�ä��
���‘�ä��

���‡�ˆ�� �‘�ˆ�� ���‡�•�†�‡�”�� ���‘�…�—�•�‡�•�–�� ���‡�…�–�‹�‘�•�á��
���Ž�ƒ�—�•�‡��

���—�„�Œ�‡�…�– ���‘�•�ˆ�‹�”�•�ƒ�–�‹�‘�•����
���‡�˜�‹�ƒ�–�‹�‘�•����
���š�…�‡�’�–�‹�‘�•����
�”�‡�•�‡�”�˜�ƒ�–�‹�‘�•��

�
�—�•�–�‹�ˆ�‹�…�ƒ�–�‹�‘�•�������‡�ƒ�•�‘�•

���‡�…�–�‹�‘�•�����ƒ�”�ƒ�� ���Ž�ƒ�—�•�‡���� ���—�„�æ
���Ž�ƒ�—�•�‡�����—�„��
���ƒ�”�ƒ��

� � � � � � � �
� � � � � � � �
� � � � � � � �
� � � � � � � �
� � � � � � � �
� � � � � � � �
��
���‡���•�Š�ƒ�Ž�Ž���…�‘�•�’�Ž�›���™�‹�–�Š�á���ƒ�„�‹�†�‡���„�›�á���ƒ�•�†���ƒ�…�…�‡�’�–���™�‹�–�Š�‘�—�–���˜�ƒ�”�‹�ƒ�–�‹�‘�•�á���†�‡�˜�‹�ƒ�–�‹�‘�•�á���‘�”���”�‡�•�‡�”�˜�ƒ�–�‹�‘�•���ƒ�Ž�Ž���–�‡�”�•�•���ƒ�•�†���…�‘�•�†�‹�–�‹�‘�•�•��
�‘�ˆ���–�Š�‡�����‡�•�†�‡�”�����‘�…�—�•�‡�•�–�á���‡�š�…�‡�’�–���–�Š�‘�•�‡���•�‡�•�–�‹�‘�•�‡�†���ƒ�„�‘�˜�‡�ä�����ˆ���•�‡�•�–�‹�‘�•�‡�†���‡�Ž�•�‡�™�Š�‡�”�‡���‹�•���‘�—�”���„�‹�†�á���…�‘�•�–�”�ƒ�”�›���–�‡�”�•�•���ƒ�•�†��
�…�‘�•�†�‹�–�‹�‘�•�•���•�Š�ƒ�Ž�Ž���•�‘�–���„�‡���”�‡�…�‘�‰�•�‹�•�‡�†���ƒ�•�†���•�Š�ƒ�Ž�Ž���„�‡���•�—�Ž�Ž���ƒ�•�†���˜�‘�‹�†�ä��
�å�å�å�å�å�å�å�å�ä�ä��
�����‹�‰�•�ƒ�–�—�”�‡���™�‹�–�Š���†�ƒ�–�‡����
�å�å�å�å�å�å�å�å�å�ä�ä��
�����ƒ�•�‡���ƒ�•�†���†�‡�•�‹�‰�•�ƒ�–�‹�‘�•����
���—�Ž�›���ƒ�—�–�Š�‘�”�‹�œ�‡�†���–�‘���•�‹�‰�•���„�‹�†���ˆ�‘�”���ƒ�•�†���‘�•���„�‡�Š�ƒ�Ž�ˆ���‘�ˆ��
�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�ä��
�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�ä��
���•�ƒ�•�‡���¬���ƒ�†�†�”�‡�•�•���‘�ˆ�����‹�†�†�‡�”���ƒ�•�†���•�‡�ƒ�Ž���‘�ˆ���…�‘�•�’�ƒ�•�›����
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FORM�æ3��
��

BANK��GUARANTEE��FORMAT��FOR��PERFORMANCE��BANK��GUARANTEE��
��
���‘��
���Š�‡�����‹�”�‡�…�–�‘�”��
���•�†�‹�ƒ�•�����•�•�–�‹�–�—�–�‡���‘�ˆ�����ƒ�•�ƒ�‰�‡�•�‡�•�–�����ƒ�Ž�…�—�–�–�ƒ��
���‹�ƒ�•�‘�•�†�����ƒ�”�„�‘�—�”�����‘�ƒ�†�á���
�‘�•�ƒ��
���‘�Ž�•�ƒ�–�ƒ�������y�r�r�s�r�v�á�����‡�•�–�����‡�•�‰�ƒ�Ž����
��
���Š�‡�”�‡�ƒ�•�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�� ���•�ƒ�•�‡�� �ƒ�•�†���ƒ�†�†�”�‡�•�•�� �‘�ˆ�� �–�Š�‡�� �…�‘�•�–�”�ƒ�…�–�‘�”���� ���Š�‡�”�‡�‹�•�ƒ�ˆ�–�‡�”�� �…�ƒ�Ž�Ž�‡�†�� �ò�–�Š�‡��
�…�‘�•�–�”�ƒ�…�–�‘�”�ó���� �Š�ƒ�•�� �—�•�†�‡�”�–�ƒ�•�‡�•�á�� �‹�•�� �’�—�”�•�—�ƒ�•�…�‡�� �‘�ˆ�� �…�‘�•�–�”�ƒ�…�–�� �•�‘�� �å�å�å�ä�ä���†�ƒ�–�‡�å�å�å�å�å�ä�� �–�‘�� �†�‡�Ž�‹�˜�‡�”�›�� �å�å�å�å�å�å��
���†�‡�•�…�”�‹�’�–�‹�‘�•���‘�ˆ�����‡�”�˜�‹�…�‡�•�������Š�‡�”�‡�‹�•�ƒ�ˆ�–�‡�”���…�ƒ�Ž�Ž�‡�†���ò�–�Š�‡���…�‘�•�–�”�ƒ�…�–�ó���ä��
���•�†�� ���Š�‡�”�‡�ƒ�•�� �›�‘�—�� �Š�ƒ�˜�‡�� �•�–�‹�’�—�Ž�ƒ�–�‡�†�� �‹�–�� �‹�•�� �–�Š�‡�� �•�ƒ�‹�†�� �…�‘�•�–�”�ƒ�…�–�� �–�Š�ƒ�–�� �–�Š�‡�� �…�‘�•�–�”�ƒ�…�–�‘�”�� �•�Š�ƒ�Ž�Ž�� �ˆ�—�”�•�‹�•�Š�� �›�‘�—�� �™�‹�–�Š�� �ƒ�� �„�ƒ�•�•��
�‰�—�ƒ�”�ƒ�•�–�‡�‡���„�›���ƒ�����‘�•�•�‡�”�…�‹�ƒ�Ž���„�ƒ�•�•���ˆ�‘�”���–�Š�‡���•�—�•���•�’�‡�…�‹�ˆ�‹�‡�†���–�Š�‡�”�‡�‹�•���ƒ�•���•�‡�…�—�”�‹�–�›���ˆ�‘�”���…�‘�•�’�Ž�‹�ƒ�•�…�‡���™�‹�–�Š���‹�–�•���‘�„�Ž�‹�‰�ƒ�–�‹�‘�•�•���ƒ�•��
�’�‡�”���–�Š�‡���…�‘�•�–�”�ƒ�…�–�â��
���•�†�����Š�‡�”�‡�ƒ�•���™�‡���Š�ƒ�˜�‡���ƒ�‰�”�‡�‡�†���–�‘���‰�‹�˜�‡���–�Š�‡���…�‘�•�–�”�ƒ�…�–�‘�”���•�—�…�Š���ƒ���„�ƒ�•�•���‰�—�ƒ�”�ƒ�•�–�‡�‡�ä��
���‘�™�����Š�‡�”�‡�ˆ�‘�”�‡���™�‡���Š�‡�”�‡�„�›���ƒ�ˆ�ˆ�‹�”�•���–�Š�ƒ�–���™�‡���ƒ�”�‡���‰�—�ƒ�”�ƒ�•�–�‘�”�•���ƒ�•�†���”�‡�•�’�‘�•�•�‹�„�Ž�‡���–�‘���›�‘�—�á���‘�•���„�‡�Š�ƒ�Ž�ˆ���‘�ˆ���–�Š�‡���…�‘�•�–�”�ƒ�…�–�‘�”�á���—�’��
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FORM��5��
PERFORMANCE��STATEMENT��

STATEMENT��OF��SUPPLIES��DURING��LAST��FIVE��YEARS��AND��OUTSTANDING��CURRENT��ORDERS��
�����‘���„�‡���•�—�„�•�‹�–�–�‡�†���ƒ�•���’�ƒ�”�–���‘�ˆ�����‡�…�Š�•�‹�…�ƒ�Ž���„�‹�†���‘�•�����‘�•�’�ƒ�•�›�����‡�–�–�‡�”�æ�Š�‡�ƒ�†����

��
���‡�•�†�‡�”�����‘�…�—�•�‡�•�–�����‘�ä�����‡�•�†�����‘�ä���4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�â����
���‡�•�†�‡�”�����‹�–�Ž�‡���ã���4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�â����
���‹�†�†�‡�”�ï�•�����‡�ˆ�‡�”�‡�•�…�‡�����‘�ä�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4����� � � � � � � � � �� ƒ� –� ‡�å�å�å�ä��
Note��to��Bidders:��Fill��up��this��Form��your��past��performance��highlighting��their��qualification��to��supply��relevant��Goods.��
Statements��and��Documents��to��the��Performance��Statement��may��be��mentioned/��attached��here.��The��list��below��is��
indicative��only.��You��may��attach��more��documents��as��required��to��showcase��your��past��performance.��Add��additional��
details��not��covered��elsewhere��in��your��bid��in��this��regard.��

���”�†�‡�”���‹�•�•�—�‡�†���„�›�� ���”�†�‡�”�����‘�ä���¬��
���ƒ�–�‡��

���–�›���‘�”�†�‡�”�‡�† ���—�ƒ�•�–�‹�–�›��
�•�—�’�’�Ž�‹�‡�†��

���”�‹�…�‡���ƒ�–��
�™�Š�‹�…�Š��your
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��
�„�ä�� ���Š�‡�� �î���‹�†�†�‡�”���� ���‘�•�–�”�ƒ�…�–�‘�”�ï�� �•�Š�ƒ�Ž�Ž�� �•�‘�–�� �‡�•�–�‡�”�� �™�‹�–�Š�� �‘�–�Š�‡�”�� ���‹�†�†�‡�”�•���‹�•�ˆ�‘�� �ƒ�•�›�� �—�•�†�‹�•�…�Ž�‘�•�‡�†�� �ƒ�‰�”�‡�‡�•�‡�•�–�� �‘�”��
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���”�‹�•�…�‹�’�ƒ�Ž���ƒ�•�†���–�Š�‡���…�‘�•�–�”�ƒ�…�–�‘�”�ä�����Š�‡���’�ƒ�”�–�‹�‡�•���‘�ˆ�ˆ�‡�”���–�Š�‡�����‘�•�‹�–�‘�”���–�Š�‡���‘�’�–�‹�‘�•���–�‘���’�ƒ�”�–�‹�…�‹�’�ƒ�–�‡���‹�•���•�—�…�Š���•�‡�‡�–�‹�•�‰�•�ä��
��
�s�y���� ���•�� �•�‘�‘�•�� �ƒ�•�� �–�Š�‡�� ���‘�•�‹�–�‘�”�� �•�‘�–�‹�…�‡�•�á�� �‘�”�� �„�‡�Ž�‹�‡�˜�‡�•�� �–�‘�� �Š�ƒ�˜�‡�� �•�‘�–�‹�…�‡�†�á�� �ƒ���˜�‹�‘�Ž�ƒ�–�‹�‘�•�� �‘�ˆ�� �–�Š�‹�•�� �ƒ�‰�”�‡�‡�•�‡�•�–�á�� �Š�‡�� �•�Š�ƒ�Ž�Ž�� �•�‘��
�‹�•�ˆ�‘�”�•���–�Š�‡�����ƒ�•�ƒ�‰�‡�•�‡�•�–���‘�ˆ���–�Š�‡�����”�‹�•�…�‹�’�ƒ�Ž���ƒ�•�†���”�‡�“�—�‡�•�–���–�Š�‡�����ƒ�•�ƒ�‰�‡�•�‡



INDIAN��INSTITUTE��OF��MANAGEMENT��CALCUTTA��
TENDER��DOCUMENT��NO:��IIMC/EOI/PROC/CDC/I ��(RT)/2023 �æ24��DATED:��10��JULY��2023 ��

��

Page��43��of��44��
��

�–�ƒ�•�‡�•���˜�‹�•�‹�„�Ž�‡���ƒ�…�–�‹�‘�•���–�‘���’�”�‘�…�‡�‡�†���ƒ�‰�ƒ�‹�•�•�–���•�—�…�Š���‘�ˆ�ˆ�‡�•�…�‡���‘�”���”�‡�’�‘�”�–�‡�†���‹�–���–�‘���–�Š�‡�����Š�‹�‡�ˆ�����‹�‰�‹�Ž�ƒ�•�…�‡�����ˆ�ˆ�‹�…�‡�”�á���–�Š�‡�����‘�•�‹�–�‘�”���•�ƒ�›��
�ƒ�Ž�•�‘���–�”�ƒ�•�•�•�‹�–���–�Š�‹�•���‹�•�ˆ�‘�”�•�ƒ�–�‹�‘�•���†�‹�”�‡�…�–�Ž�›���–�‘���–�Š�‡�����‡�•�–�”�ƒ�Ž�����‹�‰�‹�Ž�ƒ�•�…�‡�����‘�•�•�‹�•�•�‹�‘�•�‡�”�ä��
��
�t�r���� ���Š�‡���™�‘�”�†���î���‘�•�‹�–�‘�”�ï���™�‘�—�Ž�†���‹�•�…�Ž�—�†�‡���„�‘�–�Š���•�‹�•�‰�—�Ž�ƒ�”���ƒ�•�†���’�Ž�—�”�ƒ�Ž�ä��
��

Section��9���æ��Pact��Duration ��
��
���Š�‹�•�����ƒ�…�–���„�‡�‰�‹�•�•���™�Š�‡�•���„�‘�–�Š���’�ƒ�”�–�‹�‡�•���Š�ƒ�˜�‡���Ž�‡�‰�ƒ�Ž�Ž�›���•�‹�‰�•�‡�†���‹�–�ä�����–���‡�š�’�‹�”�‡�•���ˆ�‘�”���–�Š�‡���…�‘�•�–�”�ƒ�…�–�‘�”���s�t���•�‘�•�–�Š�•���ƒ�ˆ�–�‡�”���–�Š�‡���Ž�ƒ�•�–��
�’�ƒ�›�•�‡�•�–�� �—�•�†�‡�”�� �–�Š�‡�� �…�‘�•�–�”�ƒ�…�–�� �ƒ�•�†�� �ˆ�‘�”�� �ƒ�Ž�Ž�� �‘�–�Š�‡�”�� ���‹�†�†�‡�”�•�� �x�� �•�‘�•�–�Š�•�� �ƒ� ˆ� –� ‡� ”� � � –� Š� ‡� � � …� ‘� •� –� ”� ƒ� …� –� � � Š� ƒ� •� � � „� ‡� ‡� •� � � ƒ� ™� ƒ� ”� †� ‡� †� ä� � � �� •� ›� �
�˜�‹�‘�Ž�ƒ�–�‹�‘�•���‘�ˆ���–�Š�‡���•�ƒ�•�‡���™�‘�—�Ž�†���‡�•�–�ƒ�‹�Ž���†�‹�•�“�—�ƒ�Ž�‹�ˆ�‹�…�ƒ�–�‹�‘�•���‘�ˆ���–�Š�‡���„�‹�†�†�‡�”�•���ƒ�•�†���‡�š�…�Ž�—�•�‹�‘�•���ˆ�”�‘�•���ˆ�—�–�—�”�‡���„�—�•�‹�•�‡�•�•���†�‡�ƒ�Ž�‹�•�‰�•�ä��
��
� �� ˆ� � �ƒ� •� ›� � �…�Ž�ƒ� ‹� •� � � ‹� •� � � •�ƒ�†�‡� �� � �Ž� ‘�†�‰�‡�†� � �†�—�”� ‹� •�‰� � �–�Š� ‹� •� � �–� ‹� •�‡�á� � �–�Š�‡� � � •�ƒ� •�‡� � � •�Š�ƒ�Ž�Ž� � � „�‡�� �„�‹�•�†�‹�•�‰�� �ƒ�•�†�� �…�‘�•�–�‹�•�—�‡�� �–�‘�� �„�‡�� �˜�ƒ�Ž�‹�†�� �†�‡�•�’�‹�–�‡�� �–�Š�‡��
�Ž�ƒ�’�•�‡�� �‘�ˆ�� �–�Š�‹�•�� �’�ƒ�…�–�� �ƒ�•�� �•�’�‡�…�‹�ˆ�‹�‡�†���ƒ�„�‘�˜�‡�� �—�•�Ž�‡�•�•�� �‹�–�� �‹�•�� �†�‹�•�…�Š�ƒ�”�‰�‡�†�����†�‡�–�‡�”�•�‹�•�‡�†�� �„�›�� �–�Š�‡�� ���‡�ƒ�†�� �‘�ˆ�� �–�Š�‡�� ���”�‘�…�—�”�‹�•�‰��
���”�‰�ƒ�•�‹�•�ƒ�–�‹�‘�•�ä��
��

Section��10���æ��Other ��provisions ��
��

�t�s���� � �� Š� ‹� •� � � ƒ� ‰� ”� ‡� ‡� •� ‡� •� –� � � ‹� •� � � •� —� „� Œ� ‡� …� –� � � –� ‘� � � �� •� †� ‹� ƒ� •� � � �� ƒ� ™� ä� � � �� Š� ‡� � � ’� Ž� ƒ� …� ‡� � � ‘� ˆ� � � ’� ‡� ”� ˆ� ‘� ”� •� ƒ� •� …� ‡� � � ƒ� •� †� � � Œ� —� ”� ‹� •� †� ‹� …� –� ‹� ‘� •� � � ‹� •� � � –� Š� ‡� � � �� ‡� ‰� ‹� •� –� ‡� ”� ‡� †� �
���ˆ�ˆ�‹�…�‡���‘�ˆ���–�Š�‡�����”�‹�•�…�‹�’�ƒ�Ž�á���‹�ä�‡�ä�á�����‡�™�����‡�Ž�Š�‹�ä��
��
�t�t���� ���Š�ƒ�•�‰�‡�•���ƒ�•�†���•�—�’�’�Ž�‡�•�‡�•�–�•�á���ƒ�•���™�‡�Ž�Ž���ƒ�•���–�‡�”�•�‹�•�ƒ�–�‹�‘�•���•�‘�–�‹�…�‡�•�á���•�‡�‡�†���–�‘���„�‡���•�ƒ�†�‡���‹�•���™�”�‹�–�‹�•�‰�ä�����‹�†�‡���ƒ�‰�”�‡�‡�•�‡�•�–�•��
�Š�ƒ�˜�‡���•�‘�–���„�‡�‡�•���•�ƒ�†�‡�ä��
��
�t�u���� � �� ˆ� � � –� Š� ‡� � � …� ‘� •� –� ”� ƒ� …� –� ‘� ”� � � ‹� •� � � ƒ� � � ’� ƒ� ”� –� •� ‡� ”� •� Š� ‹� ’� � � ‘� ”� � � ƒ� � � …� ‘� •� •� ‘� ”� –� ‹� —� •� á� � � –� Š� ‹� •� � � ƒ� ‰� ”� ‡� ‡� •� ‡� •� –� � � •� —� •� –� � � „� ‡� � � •� ‹� ‰� •� ‡� †� � � „� ›� � � ƒ� Ž� Ž� � � ’� ƒ� ”� –� •� ‡� ”� •� � � ‘� ”� �
�…�‘�•�•�‘�”�–�‹�—�•���•�‡�•�„�‡�”�•�ä��
��
�t�v���� ���Š�‘�—�Ž�†�� �‘�•�‡�� �‘�”�� �•�‡�˜�‡�”�ƒ�Ž�� �’�”�‘�˜�‹�•�‹�‘�•�•� � � ‘� ˆ� � � –� Š� ‹� •� � � ƒ� ‰� ”� ‡� ‡� •� ‡� •� –� � � –� —� ”� •� � � ‘� —� –� � � –� ‘� �� „� ‡� � � ‹� •� ˜� ƒ� Ž� ‹� †� á� � � –� Š� ‡� � � ”� ‡� •� ƒ� ‹� •� †� ‡� ”� � � ‘� ˆ� � � –� Š� ‹� •� �
� ƒ� ‰� ”� ‡� ‡� •� ‡� •� –� � � ”� ‡� •� ƒ� ‹� •� •� � � ˜� ƒ� Ž� ‹� †� ä� � � �� •� � � –� Š� ‹� •� � � …� ƒ� •� ‡� á� � � –� Š� ‡� � � ’� ƒ� ”� –� ‹� ‡� •� � � •� Š� ƒ� Ž� Ž� � � •� –� ”� ‹� ˜� ‡� � � –� ‘� � � …� ‘� •� ‡� � � –� ‘� � � ƒ� •� � � ƒ� ‰� ”� ‡� ‡� •� ‡� •� –� � � ™� ‹� –� Š� � � –� Š� ‡� ‹� ”� � � ‘� ”� ‹� ‰� ‹� •� ƒ� Ž� �
�‹�•�–�‡�•�–�‹�‘�•�•�ä��
��
�t�w���� ���•�•�—�‡�•���Ž�‹�•�‡�����ƒ�”�”�ƒ�•�–�›�����
�—�ƒ�”�ƒ�•�–�‡�‡���‡�–�…�ä���•�Š�ƒ�Ž�Ž���„�‡���‘�—�–�•�‹�†�‡���–�Š�‡���’�—�”�˜�‹�‡�™���‘�ˆ���������•�ä��
��
�t�x���� ���•���–�Š�‡���‡�˜�‡�•�–���‘�ˆ���ƒ�•�›���…�‘�•�–�”�ƒ�†�‹�…�–�‹�‘�•���„�‡�–�™�‡�‡�•���–�Š�‡�����•�–�‡�‰�”�‹�–�›�����ƒ�…�–���ƒ�•�†���‹�–�•�����’�’�‡�•�†�‹�š�á���–�Š�‡�����Ž�ƒ�—�•�‡���‹�•���–�Š�‡�����•�–�‡�‰�”�‹�–�›��
���ƒ�…�–���•�Š�ƒ�Ž�Ž���’�”�‡�˜�ƒ�‹�Ž�ä��
��
�t�y����
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ANNEXURE��–��I������

STANDARD��FORMAT��FOR��EVALUATION��OF��TECHNICAL��PROPOSAL��
��
��

Ser��
No��

Criteria �� Max.��
Marks ��

Marks ��
Obtained ��

Remarks

�r�s�ä�� ���š�’�‡�”�‹�‡�•�…�‡�� �‘�ˆ�� �™�‘�”�•�‹�•�‰�� �™�‹�–�Š�� �•�–�—�†�‡�•�–�•�� �ˆ�”�‘�•�� �–�‘�’�� �–�‹�‡�”��
�‹�•�•�–�‹�–�—�–�‡�•��

�v�r ��

�r�t�ä�� ���—�ƒ�Ž�‹�–�›���‘�ˆ���‘�ˆ�ˆ�‡�”�‹�•�‰�•�á���†�‹�˜�‡�”�•�‹�–�›���‘�ˆ���‘�ˆ�ˆ�‡�”�‹�•�‰�•
��

�s�r ��

�r�u�ä�� ���…�‘�’�‡���ˆ�‘�”���’�‡�”�•�‘�•�ƒ�Ž�‹�œ�‡�†���‘�•�‡���‘�•���‘�•�‡���…�‘�ƒ�…�Š�‹�•�‰
��

�u�r ��

�r�v�ä�� ���‡�ƒ�†�������”�ƒ�•�…�Š�������’�‡�”�ƒ�–�‹�‘�•�ƒ�Ž�����ˆ�ˆ�‹�…�‡���‹�•�����‘�Ž�•�ƒ�–�ƒ
��

�r�w ��

�r�w�ä�� ���—�•�„�‡�”���‘�ˆ���”�‘�—�•�†�•���‘�ˆ���–�”�ƒ�‹�•�‹�•�‰��
��

�s�r ��

�r�x�ä�� ���•�Ž�‹�•�‡���ƒ�…�…�‡�•�•�‹�„�Ž�‡��
��

�r�w ��

�� Total ��
��

100 ��

��
��


